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RESUMO

O presente trabalho traz reflexdes sobre a participacdo dos sujeitos na construcéo
da gestdo democratica, tem como foco enfatizar a organizacdo do espaco
pedagdgico numa dimensdo democratica. Partindo desse pressuposto, buscou-se
verificar quais instrumentos a escola campo utiliza para envolver 0s sujeitos na
gestdo e nas praticas pedagodgicas. Sabe-se que a gestdo democratica se ocorre
através do dialogo, onde cada membro da comunidade escolar participa de forma
ativa para que assim a escola possa desenvolver suas acdes pedagodgicas,
proporcionando um ensino de qualidade. Nesse sentido, a gestdo democratica trata
de uma forma de trabalho coletivo visando o processo de tomadas de decisdes entre
todos que compdem o espaco educacional por meio de um bom relacionamento, do
desenvolvimento da autonomia e da participacao efetiva dos envolvidos nas agdes
escolares. Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica, visando fundamentar
teoricamente o tema estudado com base em varios autores, entre 0s quais estao:
Paro (2012), Luck (2008), Libaneo (2008), Gadotti e Romé&o (2004) e Dalila (2008)
entre outros. Ainda fez-se uso da pesquisa qualitativa e da pesquisa de campo, a
fim de descrever os dados coletados. Assim sendo, para coleta de dados, utilizou-se
0S questionarios semiestruturados envolvendo os seguintes sujeitos: 1 (uma)
gestora, 1 (uma) supervisora, 4 (quatro) professores do 1° ao 5° ano, 4 (quatro) pais,
6 (seis) alunos, 2 (dois) vigiais e 2(dois) Auxiliares de Servicos Gerais. Portanto, a
partir dos resultados obtidos diagnosticou-se que na escola campo ainda néo se
efetiva 0 processo de gestdo democratica, pois em um ambiente democratico as
decisbes devem ocorrer de forma autbnoma e participativa, tendo como meta o

processo de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Gestao democratica. Ensino de qualidade. Participagéo.



ABSTRACT

This paper reflects on the participation of subjects in the construction of democratic
management , focuses emphasize the organization of a democratic pedagogical
space dimension. Based on this assumption , we sought to ascertain which school
field instruments used to engage subjects in management and teaching practices . It
is known that the democratic management sits through dialogue , where every
member of the school community participates actively so that the school can develop
its educational activities , providing a quality education . In this sense , democratic
management is a form of collective work aimed at the process of decision-making
among all who make up the educational space through a good relationship , the
development of autonomy and effective participation of those involved in school
actions . To do so , we performed a literature search , aiming theoretically
substantiate the topic studied based on various authors , among which are : Paro
(2012 ) , Luck (2008 ) , Libaneo (2008 ) , and Gadotti Romao (2004 ) and Delilah
(2008 ) among others . Yet made use of qualitative research and field research in
order to describe the data collected. Thus , for data collection , we used the semi-
structured questionnaires involving the following subjects : one (1 ) manager , one (1
) supervisor, four (4 ) teachers from the 1st to the 5th year , four (4 ) parents, six (6 )
students , two (2 ) vigiais and two (2 ) Auxiliary General Services . Therefore , from
the results obtained that was diagnosed in school field is not yet effective process of
democratic management , because in a democratic setting decisions must occur in

an autonomous and participatory manner , with the goal of teaching and learning.

Keywords : Democratic Management . Quality education . Participation .
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1 INTRODUCAO

A gestdo democrética € um instrumento eficaz para melhoria da qualidade
do ensino, assim necessita que o gestor seja articulador e mediador das acbes
realizadas na escola juntamente com o apoio de todos os segmentos escolares.
Nesse sentido, para que o ensino seja de qualidade, dependerd também da
participacdo da comunidade, dos pais de alunos e dos funcionérios, a fim de que
juntos fortalecam o processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, acredita-se
gue a gestdo democratica, principalmente no que se refere a participacdo de todos
nas tomadas de decisdes escolares, se revela enriquecedora para o aprendizado do
aluno.

A escolha do tema surgiu no decorrer do curso, a partir do estagio em
Gestao na referida escola campo, o qual despertou o interesse em conhecer e ao
mesmo tempo refletir sobre como ocorre 0 processo da gestdo na *Unidade Escolar
“Vivendo e Aprendendo” na cidade de Chapadinha — MA. A gestdo democrética é
essencial para o desenvolvimento das atividades educativas, pois almeja que todos
participem ativamente nas decisdes e nos objetivos da escola, com o intuito de
possibilitar um espaco democratico e participativo. Partindo desse pressuposto
surgiram as seguintes indagacoes:

Como é desenvolvido o processo de gestdo na escola campo?; Que
instrumentos a gestora utiliza para incentivar a participacédo de todos no processo de
tomadas de decisbes na escola?.

Com o objetivo de buscar respostas para essas questoes, primeiramente
fez-se uma observacdo sobre o comportamento dos sujeitos envolvidos no espago
escolar, visando refletir de que maneira ocorre a gestédo da referida escola campo.

Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa
qualitativa, podendo assim, interpretar e descrever os dados coletados a partir das
opinides e concepcdes da tematica estudada. Além disso, necessitou-se também da
contribuicdo de alguns tedricos como: Paro (2012), Lick (2008), Libaneo (2008),
Gadotti e Roméao (2004), Dalila (2008), entre outros. Apos a fundamentacao tedrica

do trabalho, partiu-se para analise e coleta de dados através da pesquisa de campo,

'O nome da escola campo é ficticio para garantir o sigilo dos contetidos das declaracées prestadas,
conforme orienta¢6es contidas na Resolugdo n° 196/96.
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na qual aplicou-se questionarios abertos a fim de refletir como se da o processo de
participacédo na escola “Vivendo e Aprendendo”.

O presente trabalho sera apresentado em oito capitulos. Sendo o
primeiro, a introducdo, onde se faz uma breve apresentacao do trabalho, em seguida
no segundo capitulo, faz-se uma sucinta explanagdo sobre um breve histérico da
gestdo educacional e a contribuicdo da teoria da administracdo na gestédo escolar.
No terceiro capitulo, abordam-se conceitos e possibilidades sobre gestédo
democratica, onde se descrevem 0s seguintes itens: estrutura organizacional de
uma escola com gestdo democratica participativa; o perfil do gestor na gestdo
escolar; a influéncia do coordenador no trabalho pedagdgico e o Conselho Escolar
como elemento da gestdo democratica- participativa.

No quatro, aborda-se o topico Escola publica: participacdo da comunidade
na gestdo democrética, onde se enfatiza que a escola € um espacgo publico e de
desenvolvimento da autonomia e participacao.

No quinto capitulo, comenta-se sobre a “Democratizacdo do Ensino:
buscando a qualidade no processo pedagodgico”’, topico relevante para a
compreensao do direito de igualdade e respeito no processo de ensino e de
aprendizagem. Apresenta-se no sexto capitulo, “A gestdo da Unidade Escolar
Vivendo e Aprendendo”, bem como a caracteriza¢éo da pesquisa na escola-campo e
em seguida tem-se o levantamento da analise e dos dados coletados, com o objetivo
de apresentar os resultados obtidos, a fim de que se compreenda a importancia de
todos os segmentos escolares nas tomadas de decisOes da instituicao escolar.

Para finalizar, a conclusdo onde séo feitas algumas consideracdes acerca
do tema apresentado em que se da énfase ao processo de gestdo democratica e
participativa, levando sempre em consideracao os interesses da escola e o processo

de ensino e de aprendizagem.
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2 BREVE HISTORICO SOBRE A GESTAO EDUCACIONAL

Segundo Félix (1989), a administracdo escolar surgiu da administracdo
empresarial, adotando, portanto, o modelo mecanico do sistema, de modo a
controlar o seu funcionamento nas tomadas de decisdo, e da escola como um todo,
ajustando todos os envolvidos em funcdo do préprio sistema, desconsiderando os
aspectos sociais e culturais, ou seja, a preocupacao da administracao escolar era a
producado de capital, isto é, de m&o de obra pautada na formacao do sujeito para o
mercado de trabalho, centrada na producao do capital, transferindo para o diretor e
supervisor o papel de vigia, como forma de controlar as acdes das instituicoes,
dando-lhes superpoder de autoridade, como espécie de controle das producdes.

Dessa forma, a escola esta marcada pelo sistema capitalista, visando
apenas ao lucro, compreendendo, assim, a administracdo escolar como fungcao da
sociedade capitalista sob comando do sistema de governo. Atribuindo a ambas,
administracdo escolar e empresarial, uma intima relacdo, no que diz respeito a
producdo de capital. “Note-se que a relacdo entre o sistema escolar e 0
desenvolvimento econdmico do pais se desdobra em muitos aspectos cuja
finalidade é uma s6: adequar a escola ao desenvolvimento do capitalismo na sua
etapa atual.” (FELIX, 1989, p. 31).

Nesse sentido, percebe-se que ha uma relacdo entre a administracédo
escolar e a empresarial, uma vez que a preocupacado de ambas esta voltada para o
lucro da produtividade, ou seja, ndo se interessam com 0 aspecto social do sujeito,
porém somente com o intelecto, com as competéncias e habilidades profissionais,
isto é, quanto mais inteligente o sujeito for, mais lucro a empresa tera. Assim, a
funcdo da administracdo visa ao controle da produtividade. Portanto, o valor do
sujeito é avaliado conforme suas producdes do capital, de acordo com a forca de
seu trabalho, e consequentemente o maior lucro, colocando assim, a escola sobre o
controle da sociedade capitalista.

Nessa perspectiva, 0 gerente controla as producdes e a qualidade dos
produtos submetendo os sujeitos a trabalhar mais e melhor. Assim, quanto melhor a
escola preparar o individuo para atuar no mercado de trabalho, de maneira
competente e habil, melhor serd para as grandes empresas, porque aumentara as
taxas de lucros. Da mesma forma também, é feita a escolha do diretor, pautada na

produtividade de lucros. Assim, a escola € um meio de produgdo capitalista. Em



12

resumo, 0 ensino na visao capitalista consiste em manter as desigualdades sociais,
visto que o ensino s6 educa para o exercicio do trabalho, a fim de que os sujeitos se
ajustem ao sistema capitalista, ou seja, aqueles grupos que dominam, significa dotar
0 sujeito de uma série de informac¢des desvinculadas de sua realidade social. Nesse

sentido, a eficiéncia do ensino diz respeito a produtividade e o lucro.

E a elaboracéo das teorias da Administracdo no bojo do capitalismo que
determina a sua aplicacdo generalizada na maior parte das organizagdes,
cujos padrdes de eficiéncia, racionalizacdo, produtividade séo
determinados, também, pelo proprio modo de producado capitalista. Nesse
sentido, o que se generaliza € o modo de organizacdo na sociedade
capitalista que é legitima pelas teorias da administracdo que buscam
comprovar, “cientificamente”, que este € o modo mais correto e adequado
de organizar e administrar. (FELIX, 1989, p. 77, grifo do autor).

Nesse contexto, percebe-se que a sociedade capitalista é quem
determina a organizacao escolar, ou seja, a escola prepara o sujeito de acordo com
as exigéncias da sociedade capitalista, centrada apenas nos principios do trabalho,
da capacitacdo profissional, sem prepara-lo para a vida social. Desse modo, quanto
mais a escola trata desses assuntos relacionados a area de trabalho do sujeito,
melhor preparado ele estaria, vedando-lhe os olhos para ndo enxergar a realidade a
sua volta, condicionando sua propria capacidade, isto €, 0 ensino € meramente
mecanico, atendendo, dessa maneira, a producdo econdmica capitalista, como
forma de controle. Portanto, a escola é vista como reprodutora das producdes
capitalistas.

Desse modo, fica evidente que administracdo empresarial e a escolar
funcionam com o mesmo objetivo, pois, ndo visam a formacao do individuo para o
social, isto é, apenas estdo preocupadas em reproduzir pessoas capazes de
aumentar o lucro capitalista, ou seja, sem nenhuma relacdo com o meio em que
vivem as pessoas. A escola preocupa-se somente em atender a sociedade
capitalista, enquanto que a outra nao percebe que essas condi¢cfes de atendimento
os levam a alienacgéao.

Portanto, ndo visa a mudancgas no meio social, ndo prepara o sujeito para
a vida, levando em conta que a escola da sociedade contemporanea desenvolve
suas acoes pedagogicas com o intuito de além de preparar o sujeito para 0 mercado
de trabalho, prepara-o também para o social. Assim, fica bastante claro que tanto a
administragcdo empresarial quanto a escolar se mostram como forma de controle, a
administrac@o escolar capitalista ndo da condi¢cfes ao sujeito de participar do social.

“Iniciando, pois, por considera-la em seu sentido geral, podemos afirmar que a
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administragdo € a utilizagdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados”. Paro (2008, p. 18).

Assim, a administracdo escolar ndo faz o sujeito pensar, questionar, a fim
de que ele seja sempre dominado. Isto €, usa a capacidade do individuo apenas
para beneficiar o sistema capitalista, fazendo com que ele desconhega seus direitos
de lutar por uma vida mais justa e igualitaria. Portanto, o homem em suas maos é
apenas um produto comercializado, em que suas produ¢cfes nada tém a ver com
sua realidade. Nesse sentido, 0 sujeito precisa administrar a sua propria vida,
conhecer os meios que Ihe possibilita condicbes de lutar por seus direitos, com o
intuito de viver dignamente. O homem € um ser natural, racional e precisa agir como
tal. “A necessidade da geréncia enquanto controle do trabalhador, se deve ao fato
de ser o processo de producdo capitalista, a0 mesmo tempo, inevitavelmente,
processo de valorizacdo do capital e processo de exploracdo da forca de trabalho”.
Paro (2008, p.61).

Sendo assim, a administracdo escolar surgiu da necessidade de
controlar o sujeito, a fim de manter o sujeito alienado, submisso a classe da elite, a
fim de controlar o sujeito trabalhador, com finalidade apenas da lucratividade do
sistema capitalista. A Unica preocupacdo do sistema capitalista € a produtividade,
em preparar mao de obra para o mercado de trabalho, sem valorizar o esfor¢go do
sujeito, isto €, o sujeito para ele ndo precisa pensar, precisa apenas trabalhar de
maneira eficiente, ou melhor, usar o intelecto somente com o foco na lucratividade
das empresas, isto é, estes sujeitos sé recebiam conforme o que produziam.
Portanto, a intencdo da escola era de apenas produzir individuos competentes para
o mercado de trabalho, e quanto maior habilidade tiver esse individuo melhor para
as empresas.

Assim, percebe-se que a necessidade da administracdo escolar surgiu
com o intuito de controlar o individuo trabalhador, uma vez que ele necessita
trabalhar para sobreviver, e sente-se obrigado a aceitar as condi¢bes impostas pelo
sistema capitalista, mesmo que as condi¢des de trabalho sejam precarias, pois se
ele ndo aceitar ha outros que aceitam e em troca de seus servicos recebiam o
pagamento de sua mao de obra, fazendo-os agir sem pensar, separando o saber do
trabalho, uma vez que ele esta sendo extraido pelo controlador de suas forgas. Fica,
portanto, evidente que durante muito tempo a geréncia capitalista prevaleceu na

administracdo escolar de modo a atender a sociedade da producéo de lucro, quando
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esta ndo possibilita 0 sujeito pensar, quando apenas reproduz aquilo que é de
interesse do sistema capitalista, quando n&o discute no contexto da sala de aula
problemas locais, questbes de interesse da populacao.

Segundo Paro (2008), a administracao hoje é resultado de longes anos
histéricos e tem marcas dos interesses capitalistas. Em sintese, a administracdo
constitui-se no modo de producdo da sociedade capitalista. Nesse sentido, a
administracdo escolar teve sua origem a partir dos interesses e necessidades da
sociedade capitalista. Essas constatacOes refletem ainda hoje em alguns setores
dos sistemas educacionais, fazendo se pensar em novas maneiras de organizacao
do curriculo escolar, de maneira que a escola atenda aos interesses da classe
trabalhadora e néo da elite.

Assim, o individuo precisa ter conhecimentos necessarios para atuar na
sociedade de forma participativa e autbnoma, sem que ele seja controlado, alienado.
Para tanto faz-se necessario que a escola ofereca um ensino de acordo com as
reais necessidades de seus alunos, que dé a todos as mesmas oportunidades de
aprendizagem, dividindo a tarefa de educar com a familia e a comunidade, pois a
escola e a comunidade sdo pecas fundamentais para a transformacdo social.
Acredita-se que para se alcancar uma sociedade igualitaria precisa-se da melhoria
na qualidade do ensino e esse por sua vez, precisa do apoio de todos, em especial
da familia. Assim, acredita-se que a educacao € o ponto de partida para transformar

a realidade.

Em sintese, a Administracdo Escolar adota a orientacdo da Administragédo
de Empresa, buscando o seu modelo de eficiéncia e esta procura ampliar a
sua validade, elaborando proposicdes sobre as estruturas organizacionais e
os critérios da avaliacdo do seu funcionamento, considerados elementos
que definem o desempenho da maioria das organizacdes. (FELIX, 1989, p.
75).

Nessa perspectiva, a escola ainda segue o modelo da Administracao
Empresarial quando esta busca a eficiéncia no sentido de avaliar seus alunos
guanto a quantidade, desconsiderando a qualidade, isto €, ndo leva em conta as
especificidades do educando enquanto sujeito histérico, adotando modelos
educacionais que nao permitem o aluno pensar, guestionar sobre sua propria
realidade, sobre o mundo no qual ele vive. Assim, tanto a Administracdo escolar
guanto a administracdo de empresas tém a visdo capitalista. Suas relacbes sociais

visam o interesse econdmico.
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Quando se constata, no conteddo de Administragdo Escolar, a assimilagédo
do modelo de organizacdo da empresa capitalista e a adogdo dos critérios
de eficiéncia, racionalizacédo e produtividade, o que se torna mais relevante
€ destacar o ponto de vista dos préprios teéricos da Administracdo Escolar
sobre esse fato, e, mais, detectar a sua aplicacdo na préatica da
administracdo escolar, para evidenciar a relacdo entre a Administracdo de
Empresa e Administracdo Escolar como resultado de uma situacdo
historicamente determinada pelo modo de producdo capitalista, o que é
totalmente omitido nas analises da maioria dos “especialistas em
educagado.” (FELIX, 1989, p. 78 grifo do autor).

Assim, nota-se no ambito escolar a evidéncia da relacdo entre
administracdo escolar e administracdo de empresas quando se percebe que ambas
adotam meios que visam apenas a quantidade, a produtividade. Diante disso,
verifica-se que varios autores ao abordarem essa questdo reconhecem que a
postura adotada pela escola se reporta aos critérios capitalistas, pois se observa que
a escola comete um erro quando age com autoritarismo, quando ndo estimula o
sujeito a pensar, quando ndo promove a participacdo dos envolvidos, a fim de que
eles tomem conhecimento dos fatos que acontecem na escola, impedindo-os de
participar das tomadas de decisdes.

Dessa forma, o interesse da escola € somente preparar 0 sujeito de
maneira apenas para atuar no mercado de trabalho, satisfazendo somente o0s
interesses capitalistas, continuando a reproduzir a desigualdade social. Estes
critérios sO satisfazem aos interesses da elite, enquanto que a classe popular
continua alienada, pois o rendimento escolar que a escola espera é em relacédo a
quantidade de conteudo absorvido, sem que o sujeito o relacione com sua realidade
social, alimentando, assim, a sociedade capitalista.

2.1 A contribuicdo da teoria da administracdo na gestao escolar

Segundo Chiavenato (2006), a palavra “Administragao” originou-se do
latim ad (direc&o, tendéncia para) e minister (subordinacdo ou obediéncia) e refere-
se ao ato de administrar, ou seja, a realizacdo de acao sobre o comando que
age,em nome de um grupo de pessoas.

Ainda segundo Chiavenato (2006), a administracdo €é necessaria em
qualquer empresa, instituicdo ou grupo. Assim, passou a ser entendida como forma
de organizacdo e planejamento com o intuito de alcancar determinados objetivos,

deixando de ser apds algum tempo uma simples forma de organizar e planejar
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dando lugar para uma organizacdo mais abrangente. Entende-se, portanto que o
termo administracdo surgiu como forma de organizar empresas, devido ao
crescimento industrial.

Segundo o referido autor, a palavra administracdo sofreu grandes
mudangcas em seu sentido real. Hoje, segundo Luck (2006), esse termo
administracado é substituido por gestao.

O termo gestdo, de acordo com a autora, refere-se a uma nova maneira
mais abrangente de administrar. No que diz respeito a gestdo educacional, trata-se
de um lider que realiza todo o seu trabalho da escola de maneira decisiva em
conjunto com os demais profissionais nas tomadas de decisdes.

De acordo com Luck (2006), o significado de gestdo surge do pressuposto
de que o sucesso de uma estrutura social precisa da participacdo ativa e da unido
dos demais funcionarios, com base na troca de ideias de todos os envolvidos no
processo educacional. Compreende que todo o trabalho pedagodgico sucede do
esforco coletivo e integrado de todos os componentes da instituicdo escolar, e
comunidade em geral. Assim, a gestdo educacional implica atuacéo participativa de

todos.

Tal gestao consiste no envolvimento de todos os que fazem parte direta ou
indiretamente do processo educacional no estabelecimento de objetivos,
na solugdo de problemas, na tomada de decisdes, na proposicdo de
planos de acdo, em sua implementacdo, monitoramento e avaliacéo,
visando os melhores resultados do processo educacional. (LUCK, 2006,
p.22).

Compreende-se, portanto, gestdo educacional como um trabalho coletivo
e integrado, cujo atendimento almeja o sucesso escolar, isto €, buscar um trabalho
em parceria hdo apenas com os funcionarios mas também com a colaboracdo da
comunidade local, a fim de desenvolver praticas comprometidas com a formacao do
sujeito para a vida social. Concebe-se, hoje, o gestor diferente de tempos atras, em
gue ele era visto como o vigia, assumindo na atualidade a posi¢cao de parceiro, de
colaborador do trabalho pedagdgico em parceria com todos os profissionais, uma
vez que as decisdes sdo tomadas em conjunto com a participacdo de todos o0s
envolvidos, visando a eficiéncia do ensino.

Percebe-se, assim, que a gestdo, hoje, utiliza o termo administracao
proveniente das teorias administrativas ao longo do tempo, visto que a escola
também necessita de um lider, embora assuma papel distinto da administracéo

empresarial, uma vez que a escola atual tem um papel diferente. Assim, a gestao
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educacional em conjunto com todos os funcionarios e em parceria com 0s pais,
alunos e comunidade tem a responsabilidade de preparar o aluno para atuar na
sociedade de maneira critica e participativa, eliminando atitudes autoritarias que

impedem ou dificultam a participacdo dos envolvidos no processo educacional.

[...] administracéo escolar ndo pode ser a de aceitagdo incondicional de tais
determinacbes e de mera operacionalizacdo das mesmas em nivel de
escola, mas, pelo contrario, de desvelamento dos verdadeiros propdsitos a
gue servem e, quando necessario, de sua reinterpretacao e articulacdo com
propdsitos mais identificados com a transformacéo social, o que quer dizer,
com os fins especificamente educacionais da escola. (PARO, 2008, p. 153).

Nesse sentido, percebe-se que a administracdo escolar € voltada para a
acao pedagogica, ou seja, 0 gestor de escola norteia suas acfes visando atingir a
aprendizagem dos alunos, de maneira que possam atuar no social com dignidade.
Assim, o gestor educacional lidera toda uma equipe de profissionais com
responsabilidade, aciona todo o seu potencial objetivando o0 sucesso escolar dos
alunos.

Portanto, o gestor de uma escola precisa de um aparato profissional, uma
vez que a administracdo escolar requer um gestor que saiba liderar, trabalhar em
equipe e viabilizar também os recursos financeiros em prol da escola, da melhoria
na qualidade do ensino, que invista em materiais didaticos pedagogicos conforme as
reais necessidade da instituicdo e dos educandos.

Desta forma, h4 uma grande diferenca entre administrar uma empresa e
uma escola. Ambas funcionam de maneira diferente, o objetivo da escola ndo visa
lucros financeiros, ndo se deve preocupar com a lucratividade, mas com a
aprendizagem do sujeito na sua totalidade, enquanto que a empresa propriamente
dita almeja o capital, visa apenas ao lucro.

Segundo Oliveira (2008), no final da década de 70 até meados de 1980,
devido as grandes transformacdes industriais surgiu a discussao sobre a tematica da
gestdo democratica no Brasil, ganhando realce nos Uultimos anos, nos quais
profissionais da educacao expressaram suas ideias sobre a diferenca entre gestao
empresarial e gestdo educacional. “Em resultado dessa conquista a gestao
democrética da educacédo é relacionada ao assunto da constituicdo de 1988, no seu
artigo 206.” VI- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei. “VII- garantia
de padrao de qualidade.” (BRASIL, 2012, p. 159).

Assim, percebe-se que a Constituicdo Federal de 1988 ao definir, no seu

artigo 206, gestdo democratica e padréo de qualidade, faz nascer a compreensao de
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uma administracdo mais abrangente, comprometida com o trabalho na qualidade do
ensino, exigindo da lideranga da escola um trabalho coletivo na tomada de deciséo,
pautada no aprendizado do aluno. A partir dai, por volta dos anos 90, mais
precisamente ap0s a aprovacdo da lei de Diretrizes e bases da educacdo na

nacional- LDBEN/96 ocorreram varias mudancas.

Art.14- Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios.

| participagdo dos profissionais de educagdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola. Il participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRANDAO, 2010, p.56).

O artigo acima se refere ao atendimento educacional publico nas
modalidades de ensino da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio,
de modo que essa oferta de atendimento considere as especificidades dos
educandos, ou seja, suas caracteristicas individuais, ressaltando ainda que a gestdo
democratica de ensino contempla a participacdo de todos os profissionais da area
no planejamento do projeto pedagdgico da escola. Destaca também a participacéo
da comunidade escolar como um todo e em conselhos escolares e outras tomadas
de decisao relacionadas as acfes pedagdgicas, assim, esse documento define a

gestdo democratica.

Numa administracdo democratica, todos os amplos setores envolvidos no
processo precisam ser considerados. Quanto ao corpo discente, ao mesmo
em que é preciso estimular os alunos a se interessarem e a tomarem parte
na solugdo dos problemas administrativos da escola - o que lhes tem sido
historicamente negado - é necessario também evitar que a abertura de
canais de expressdo e de participacdo na gestdo da escola sirva como
pretexto para o mero “contestar apenas por contestar’ ou como justificativa
para um descuido para com suas atribuicbes essenciais de educandos, que
devem se esforcar, sobretudo, para se apropriarem, da melhor forma
possivel, do saber historicamente acumulado. (PARO, 2008, p.162 grifo do
autor).

Nesse sentido, a administracdo escolar democratica implica pensar a
gestdo com a participacdo de todos, professores, alunos e comunidade, uma vez
gque a escola contempla o envolvimento de todos, € nessa perspectiva que 0s
envolvidos terdo autonomia para expor suas ideias, contemplando a melhoria na
qgualidade do ensino, portanto, constitui-se em ato politico quando possibilita
envolvimento de todos nos segmentos escolares.

Segundo Luck (2006), gestdo educacional € um termo mais abrangente
gue administracdo, uma vez que esta constitui-se organizada de maneira pautada na

gualidade do ensino, dessa maneira, segundo a autora, a partir de 1990, deu-se
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maior atencdo as questdes relacionadas a gestdo educacional, superando assim o
termo administragéo.

A qualidade do ensino, tdo necessaria a sociedade em geral, depende em
parte da gestdo educacional, visto que ela lidera todas as a¢cées no contexto escolar,
mas vale ressaltar que esta deve estar comprometida com a eficiéncia de um ensino
gue prepare profissionais competentes ndo apenas para o mercado de trabalho mas

também para o social.
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3 CONCEITOS E POSSIBILIDADES SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases - LDB N° 9.394/96
compreende-se gestdo democratica como uma administragdo compromissada e
voltada para a qualidade e eficiéncia do ensino a partir do trabalho coletivo com os
demais envolvidos no processo de ensino, com a participacao ativa de cada membro
nas tomadas de decisdes. E que dessa forma a mesma possa desenvolver acoes
pedagdgicas que proporcionem uma aprendizagem de qualidade e significativa para
sua clientela, de modo que esta atue na sociedade de maneira critica e consciente.

Sendo assim, a gestdo democratica € aquela que todos os profissionais
participam das decisbes de forma coletiva, comprometidos com o papel que
desenvolvem. E necessario, portanto, o fortalecimento da participacéo de todos os
envolvidos nesse contexto, como pais e comunidade, para a construcdo de um
ambiente escolar democratico.

Segundo Luck (2006), gestdo democratica constitui-se em uma acdo
coletiva atuante, ndo elimina totalmente o controle cabivel & administracdo, mas
controla as acBes de maneira justa, dinamica e flexivel, ou seja, lidera em vez de
controlar de maneira autoritaria, pois se trabalha em equipe. Vale ressaltar, que a
orientacdo sem controle ndo tem resultado, porém, o controle sem orientacéo torna-
se sem acao.

Nesse sentido, encaixam-se no perfil de escola democratica as decisdes
em gue os envolvidos se expressam de maneira autbnoma, que abrem suas portas
para toda a comunidade, mediante estrutura e controle interno de suas acoes,
expondo seus atos sociais de maneira transparente, sobre os quais deve satisfacéo

a sociedade continuamente, visto que a escola sao todos os que a compde.

A participacdo constitui uma forma de significacdo, ao promover maior
aproximacao entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
Portanto, a participacdo estd centrada na busca de formas mais
democréticas de promover a gestdo de uma unidade social. (LUCK, 2009a,
p. 71).

Nesse contexto, a gestdo escolar democratica implica envolvimento de
todos nas ac¢Oes realizadas pela escola, considerando e respeitando o sujeito como
pessoa e suas especificidades, uma vez que essas diferencas sdao o0 que

enriquecem o coletivo, isto &, diminui as desigualdades entre os envolvidos no

contexto escolar.
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Segundo Libaneo (2004), a gestdo democrética do século XXI constitui-se
em uma postura de gestor que usa todo o seu potencial para envolver seus
parceiros de trabalho, visando mudancas significativas. E para que isso ocorra, faz-
se necessario que o gestor da atualidade adote um perfil condizente com as novas
exigéncias da sociedade moderna. “O diretor da escola é o dirigente e principal
responsavel pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores
(setor administrativo, setor pedagodgico, secretaria, servicos gerais, relacionamento
com a comunidade, etc). (LIBANEO, 2008a, p. 217).”

Nesse sentido, o diretor como condutor da administracdo escolar deve
desenvolver um trabalho com responsabilidade, articulando de maneira integrada
suas acdes como um todo, ou seja, de maneira organizada, direcionando todas as
atividades e assegurando o0 processo participativo e a tomada de decisbes em
funcdo de um ensino de qualidade. E isso requer que o gestor saiba liderar. Assim, o
gestor da escola precisa garantir um bom funcionamento da instituicdo, focando
sempre a formacao do sujeito integralmente, fundamentado em principios éticos e
culturais.

Acredita-se que o0 gestor que assume 0 seu papel de maneira responsavel
faz a diferenca. Ressalta-se que, para isso, ele precisa ter conhecimentos
necessarios das leis educacionais, do regimento escolar e de uma formacéo
adequada a fim de desenvolver um trabalho de qualidade.

Portanto, a gestdo escolar democratica esta centrada no processo
coletivo, em que todos os profissionais participam em conjunto, em que as decisdes
sdo tomadas e analisadas no coletivo, uma vez que as decisdes envolvem a
participacéo de todos.

Segundo Luck (2009), a escola democratica constitui-se na tomada de
decisdo em que todos tém a oportunidade de participar e contribuir a partir de suas
competéncias, na qual o professor considera o aluno como um ser ativo,
guestionador, critico, que domina seus conhecimentos. Dessa forma, ocorre a
democratizacao escolar tanto em suas agdes como um todo, como em relacédo ao
aluno.

Vale ressaltar que a escola onde os alunos néo tém um bom desempenho
nao se considera democrética, assim, como também ndo pode ser considerada
aguela que néo abre suas portas para todos. Da mesma forma, essas consideragdes

valem também para todos os funcionarios. A democratizacdo de escola, portanto,
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refere-se ao trabalho realizado em conjunto, com a participacdo de todos.

Uma visdo da Administragdo Escolar que esteja comprometida com a
transformacéo social deve preocupar-se com a reversdo dessa situacédo de
irracionalidade em que se encontra a escola em seu interior, ou seja, se
estamos convencidos de que a maneira de a escola contribuir para a
transformagdo social € o alcance de seus fins especificamente
educacionais, precisamos dota-la da racionalidade interna necessaria a
efetiva realizacao desses fins. (PARO, 2008, p.136).

Nesse sentido, a busca pela transformacéo social ndo consiste na mera
transmissao de conteudo, de maneira mecanica igual a empresa capitalista que nao
se preocupava com o social. Assim sendo, a escola precisa problematizar saberes
da realidade dos educandos, fazendo-os refletir sobre os problemas existentes em
seu meio.

A gestdo democratica se preocupa com a participacdo do sujeito na
sociedade. Para tanto, precisa criar condicdes para que o0 aluno expresse suas
ideias e confronte com os demais colegas de sala, discuta e crie sugestbes de
melhoria para solucionar problemas, tudo isso com o intuito de alcancar os objetivos
a gue ela se propde, que é a democratizacao e participacéo social.

A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de sua
articulacéo, na forma e no conteldo, com os interesses da sociedade como
um todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso
da Administracdo Escolar, sua especificidade deriva, pois: a), dos objetivos
gue se buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo que
envolve essa busca. Esses dois aspectos ndo estdo de modo nenhum
desvinculado um do outro. (PARO, 2008, p. 151).

Dessa forma, a administragdo escolar democratica precisa aproximar o
aluno da apropriacédo de varios saberes e de maneira critica, propiciando condicdes
para que eles desenvolvam sua consciéncia em relacdo aos acontecimentos a sua
volta, da maneira que essa postura critica possa vir a transformar essa realidade.

Diante disso, faz-se necessario que a escola trabalhe conteudos
conforme as reais necessidades dos educandos, ou seja, esse processo constitui-se
em estabelecer uma relagdo entre os saberes globais e os interesses dos alunos,
com o proposito de alcancar os objetivos de formar um sujeito critico, ativo e
participativo, isto €, uma escola comprometida com a formacdo do sujeito para a
vida em sociedade.

Vale ressaltar que essa administragdo escolar democratica precisa ter
uma visao global, de modo a preparar o sujeito em todos os aspectos, intelectual,
emocional social e cultural. Uma escola firmada em bases democraticas possibilita

condi¢gbes para que todos participem, tanto a comunidade externa como a interna,
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buscando realizar atividades que promovam transformagao social.
Desse modo, a administracdo escolar, enquanto democrética, relaciona
0os saberes cientificos aos saberes das experiéncias cotidianas de seus alunos,

levando em consideracao suas caracteristicas individuais, sua singularidade.

A administracéo escolar democratica tera como caracteristica a participacao
efetiva dos diversos setores da escola e da comunidade. Para que isso
acontece, é preciso que a coordenacdo do esforco humano coletivo seja
funcdo de grupos e ndo de individuos aos quais sdo reservados poder e
autoridade irrestrita sobre os demais. (PARO, 2008, p.161).

Nesse contexto, a gestdo democrética envolve todos os setores da escola
e da comunidade em prol de uma educacéo de qualidade, tendo como foco principal
a melhoria na qualidade do ensino e consequentemente o aprendizado do aluno.
Nesse sentido, procura trabalhar em parceria com todos os envolvidos, de maneira
gue todos se sintam parte fundamental nesse processo educacional no qual o sujeito
deve perceber que sua contribuicdo € importante e necessaria. Faz-se necessario
gue o gestor democratico saiba trabalhar o coletivo, e valorizar o esforco de cada
um, eliminando qualquer atitude preconceituosa.

Dessa forma, ressalta-se, mais uma vez, a abertura de canais de
participacdo de todos os setores envolvidos no contexto escolar, pois é de suma
importancia o trabalho coletivo e participativo na busca dos objetivos educacionais,
visto que um processo de transformacdo s6 acontece quando se rompem praticas

tradicionais, quando se faz valer a participagéo de todos.

3.1 Estrutura organizacional de uma escola com gestdo democrética
participativa

A escola com uma boa estrutura organizacional € aquela que possui a
gestdo democratica e proporcione mecanismo afim de que todos participem e
refletem sobre suas praticas pedagodgicas, tendo consciéncia de definir que objetivos
guerem alcancgar, respeitando todos os envolvidos no processo educativo. Paro
(2012, p.103) ressalta que:

Uma estrutura administrativa da escola adequada a realizacdo de objetivos
educacionais de acordo com os interesses das camadas trabalhadoras deve
também prever mecanismos que facilitem e estimulem a participagcao de
pais e membros da comunidade em geral nas decisdes ai tomadas.

A gestdo tem que esta preparada para desempenhar seu papel de
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maneira clara, objetiva, tornando a escola um ambiente agradavel para fazer com
gue a comunidade tenha participagéo efetiva nas atividades desenvolvidas por ela e
tenha consciéncia do que realmente acontece dentro da escola, para garantir a
aprendizagem dos educandos.

Ainda Bobbio (apud PARO, 2012, p.104 grifo do autor) enfatiza que:

a democratizagdo da socializagdo precisa incluir a ocupacado “de novos
espacos, isto €, de espacos até agora dominados por organizagao de tipo
hierarquico ou burocratico”. Para que isto seja possibilitado na escola,
impbe-se a necessidade de se instalarem mecanismos institucionais
visando a participacdo politica de grupos e pessoas envolvidos com as
atividades escolares - processos eletivos de escolha dos dirigentes,
colegiados com participacdo de alunos, pais e pessoal escolar, associagdes
de pais e professores, grémio estudantil, processos coletivos de avaliagdo
continuada dos servicos escolares etc.

E necessario que a escola tenha profissionais qualificados para atuar na
gestdo escolar. Profissionais, esses, que possam acompanhar o trabalho dos
professores em sala de aula e fazer a avaliacdo dos contelddos para que aconteca o
envolvimento tanto dos profissionais da gestdo quanto dos professores. S6 assim a
escola podera promover um ensino de qualidade.

E nessa perspectiva que os profissionais precisam estar engajados para
realizar suas acdes pedagdgicas, tendo a participacdo autbhoma e o espacgo para
que haja as decisbes sobre a realizacdo de seus projetos, com todos os membros
que os compdem. Cabe ressaltar que ndo sé os professores educam, mas todos 0s
profissionais que trabalham na escola.

A gestdo escolar democratica e participativa implica desenvolver
atividades escolares na perspectiva de inclusdo de todos os envolvidos, e isto se
impde nao sé aos profissionais da educagcdo, mas a comunidade que faz a escola
como um todo. Assim, nesse processo, faz- se necessario promover a participacao
também da comunidade externa.

A escola precisa interagir com a familia de sua clientela, envolvé-la nas
acOes desenvolvidas em seu contexto escolar, em torno dos objetivos aos quais a
escola precisa atender. Dessa forma, a acdo conjunta visa a superagdo da
administracdo empresarial, garantindo, pois, uma gestdo democrética e participativa.

A gqualidade e eficiéncia do ensino contemplam a participacdo e esforco
de todos, compete a todos o compromisso da acdo construtiva de um trabalho
compartilhado em nome do sucesso escolar. Tal gestdo se constitui na participagcéo

de todos os que fazem a educacgdo. Por isso, essa participacao refere-se a um
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processo dindmico com o intuito de superar as dificuldades e desafios que surgem
no contexto escolar.

Segundo Luck (2006), a participacdo consiste na mobilizacdo efetiva do
compromisso de cada um, por meio dela, todos discutem os problemas educacionais
e sugerem solugbes com o intuito de superar tais dificuldades, oportunizando a
todos apresentar suas ideias e opinides. Considera-se, portanto, que a gestédo
democratica e participativa inclui ndo apenas a participacdo de funcionario mas
também dos pais, alunos e comunidade.

Quando se fala em gestdo democratica, faz-se necessario entender suas
funcBes e sua importadncia na organizacdo pedagdgica. Sabe-se que ndo € uma
tarefa facil, mas para que haja uma educacéo de qualidade € fundamental que todos
os profissionais da instituicdo participem nas tomadas de decisbes do processo
escolar. Percebe-se, porém, que o individuo ndo foi preparado para participar
coletivamente, mesmo com as exigéncias atuais o ser humano ainda tem dificuldade
em socializar e participar das atividades que sdo desenvolvidas no contexto

educacional, que favorecem a construcao de cidaddos democraticos.

[...] Segundo o principio da gestdo democrética, a realizacdo do processo
de gestao inclui também a participacédo ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para efetivagéo
da gestdo democratica que garante a qualidade para todos os alunos.
(LUCK, 20094, p. 23).

Compreende-se que a participacao dos professores e da comunidade na
escola é essencial e proporciona ao aluno uma aprendizagem mais significativa,
possibilitando-lhe a construcéo de valores e autonomia para que possa enfrentar 0s
desafios que surgem mediante as dificuldades sociais.

De acordo com Luck (2009b, p. 91):

Entende-se que autonomia no contexto da educacao consiste na ampliagio
do espaco de deciséo, voltada para o fortalecimento da escola e melhoria
da qualidade do ensino que oferece, e da aprendizagem que promove pelo
desenvolvimento de sujeitos ativos e participativos.

Nesse sentido, para que 0s sujeitos participem das decisfes da escola é
necessario que haja autonomia, podendo assim, desenvolver suas acodes
pedagogicas com mais responsabilidade e compromisso, envolvendo todos os
membros do processo educacional.

Todavia, a gestao escolar precisa transformar suas acdes administrativas

em agdes de envolvimento de todos, da comunidade interna e externa, com o intuito
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da escola cumprir o seu papel de formadora de sujeitos conscientes e a0 mesmo
tempo prepara-los para o mercado de trabalho, de modo que sejam capazes de
assumir diversas funcdes na sociedade.

A gestao escolar democratica e participativa norteia suas acées em prol
de uma educacdo comprometida com um ensino de qualidade, envolvendo os
sujeitos de maneira que eles participem em todas as atividades desenvolvidas no
contexto escolar e evitando atitudes preconceituosas, com o intuito de manter os
alunos na escola, evitando, com isso, a evasdo e a repeténcia. E dessa forma

garantir a eficiéncia de um bom trabalho.

A participagéo significa a atuagéo dos profissionais da educac¢éo e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. H& dois sentidos de
participacdo articulados entre si. H& a participagdo como meio de conquista
da autonomia da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se como
pratica formativa, como elemento pedagdégico, metodoldgico e curricular. Ha
a participagdo como organizacional em que os profissionais e usuérios da
escola compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de
decis&o. (LIBANEO, 2008a, p. 119).

Como se observa, a gestdo deve promover a participacdo da comunidade
como um todo, uma vez que a relacdo dos profissionais e da comunidade externa e
interna possibilita um bom desenvolvimento das capacidades do sujeito, ou seja, a
escola precisa do apoio e da colaboragédo de todos no desenvolvimento de suas
acOes, pois a partir dessa interacdo que ocorre entre 0s envolvidos no processo,
surgem novas ideias e consequentemente novas mudancas. Em resumo, entende-
se que com o esforco de todos sera possivel promover uma escola de qualidade a
que tanto se almeja. Assim, as acdes em conjunto sdo necessarias para assegurar a
qualidade do ensino, sem contar que a organizacdo é também um fator de suma
importancia para a realizacédo dos trabalhos como um todo.

A participacdo é essencial para que se alcancem melhores resultados na
qualidade de ensino sendo esta a meta esperada. Dessa forma, a gestdo escolar
que visa promover a gestdo da participacdo deve criar condi¢cdes para que todos
participem. Acredita-se que as vezes a falta de participacdo dos profissionais, pais e
alunos dificultam a realizacdo das atividades oferecidas pela escola em busca de
melhorias na qualidade do ensino e da aprendizagem, é preciso que a gestdo se
organize de modo que contemple a colaboracdo de todos na construcdo de uma
escola democratica. Além disso, vale ressaltar o comprometimento de todos por uma
educacao melhor e de qualidade.

De acordo com Luck (2009a), a gestéao escolar refere-se as acdes de um
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lider responséavel capaz de realizar o trabalho da escola em parceria com os demais
funcionarios, visando a um objetivo em comum, a melhoria na qualidade do ensino e
consequentemente bons resultados pedagogicos. Sem essa parceria todo o trabalho
desenvolvido ndo serd bem sucedido, vale lembrar que tudo que se realiza no
ambito escolar depende da atuacdo do gestor.

A direcéo institucional escolar ndo depende do seu tamanho, mais de que
a gestao saiba administrar de maneira responsavel, uma boa gestao socializa com
os demais profissionais as acbes a serem desenvolvidas, pois a falta de
comunicacdo entre os envolvidos implica ma qualidade do ensino oferecido pela
escola. Portanto, a competéncia do gestor democratico esta organizada, segundo
Luck (2009a), em alguns critérios que devem ser considerados, a fim de que se

possa oferecer um atendimento de qualidade.

3.1.1 O perfil do gestor na gestéao escolar

Compreende-se o papel do gestor como um profissional competente e
comprometido com a melhoria da qualidade do ensino, buscando em um trabalho
coletivo alternativas que alcancem o0s objetivos educacionais. Para isso, o gestor
escolar precisa saber trabalhar em equipe, ser aberto ao didlogo com todos os que
fazem a educacédo, dando a todos os envolvidos como pais, alunos e comunidade
empenhados nesse processo, oportunidades de participacdo nas decisdes sobre as
acOes a serem desenvolvidas pela escola.

Atualmente, preparar o sujeito para atender as exigéncias da sociedade
nao é tarefa facil, porém se todos trabalharem em conjunto o ensino se torna mais
eficiente, portanto, € fundamental que o gestor escolar adote um perfil democratico,
pois é essa a postura que a atual sociedade espera de um gestor. Dessa maneira,
faz-se necessario que este profissional saiba administrar, uma vez que o gestor € a
principal peca para o bom funcionamento da instituicdo. A exigéncia da modernidade
espera do gestor a eficiéncia do sistema escolar, e isso requer esforgo por parte
dele.

Portanto, o perfil do gestor diante de tantas mudancas que ocorrem em
nossa sociedade exige gque ele esteja a frente das discussdes, tenha um olhar critico
na perspectiva de oferecer a sociedade um ensino de qualidade. Nesse contexto, é

imprescindivel a construcdo de uma equipe de trabalho em que todos se respeitem a
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fim de construir uma escola responsavel com a sociedade.

O gestor de escola deve desenvolver acdes de envolvimento de alunos,
pais e comunidade, visando ao pleno desenvolvimento de sua clientela. Neste
momento, no limiar da sociedade moderna, o gestor escolar, constitui-se peca
central e fundamental para que o trabalho educativo esteja organizado em conjunto
com todos os envolvidos, onde ndo sé a comunidade interna, mas também a externa
participe das acdes realizadas no contexto escolar, de modo a preparar 0 sujeito
conforme as exigéncias da sociedade. Portanto, compete ao gestor organizar-se
enquanto lider e enquanto profissional.

Para Luck (2009a, p. 31) “Estabelece na escola a pratica do planejamento
como um processo fundamental de gestdo, organizacdo e orientacdo das acfes em
todas as areas e segmentos escolares, de modo a garantir a sua materializacéo e
efetividade”. Nesse contexto, compete a direcdo da escola a responsabilidade de
organizagdo de todas as agdes realizadas no ambito escolar, fundamentadas na
discussdo entre os demais funcionarios, bem como a tomada de deciséo
coletivamente. A gestdo democratica participativa ndo trabalha isoladamente, € um
processo dinamico que tem objetivos a serem alcancados e requer um planejamento
coletivo, objetivando atender de maneira eficiente as decisdes tomadas.

Portanto, as acdes a serem desenvolvidas devem ser pensadas,
discutidas numa perspectiva de oferecer aos alunos subsidios que os permitam
participar da sociedade enquanto cidadaos. “Orienta a elaboracéo de planos de acéo
segundo os principios e normas do planejamento, como instrumento de
delineamento de politica e estratégias de acdo (LUCK, 2009a, p. 31).” Nesse
sentido, os planos de acdes devem ser elaborados a fim de se evitarem improvisos,
e 0 gestor como agente principal nessa organizacdo deve garantir seus objetivos
através do planejamento, com o intuito de concretizar as ac¢des estabelecidas, uma

vez que a democratizacédo da escola contribui para a cidadania.

Promove e lidera a elaboracdo participativa, do Plano de Desenvolvimento
de Escola e seu projeto politico pedagdgico, com base em estudo e
adequada compreensdo sobre o sentido da educacdo, suas finalidade, o
papel da escola, diagnéstico objetivo da realidade social e das
necessidades educacionais dos alunos e as condicbes educacionais para
atendé-las. (LUCK, 2009a, p. 31).

Diante disso, o0 gestor precisa compreender o papel da escola como um
todo. Refletir sobre as acdes significa entender a elaboracdo do plano de

desenvolvimento de escola e qual o seu objetivo. Uma gestdo comprometida com a
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educacdo de todos elabora o projeto politico pedagdgico de maneira organizada e
condizente com a realidade de seus alunos, para garantir um atendimento de
qualidade tendo em vista o pleno desenvolvimento do sujeito. Assim, Luck (2009a,
p.15), afirma que:

Define, atualiza e implementa padrdes de qualidade para as praticas
educacionais escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com
as demandas de formacéo promovidas pela dinamica social e econémica do
pais, do estado e do municipio.

Nesse contexto, 0 gestor da escola precisa ter uma visdo global da
realidade social, quanto mais atualizado estiver, mais efetivamente estara
construindo uma escola autbnoma e responsavel. O mesmo deve ter uma
compreensao critica da realidade, o que diante de tantas mudancas implica repensar
0 seu papel enquanto profissional. Engloba também ampliar seus conhecimentos
numa concepc¢ao de gestdo escolar democratica e participativa.

Dessa forma, fica evidente, a responsabilidade do gestor de escola em
priorizar a aprendizagem dos alunos, é preciso promover acdes voltadas para a
gualidade do ensino, de modo que elas se concretizem. Assim, a escola deve criar
condicbes que permitam ao aluno ter uma postura mediante as mudancas que
ocorrem a todo instante na sociedade, pois a boa formagcdo do aluno depende da
qualidade do ensino.

O diretor ou a diretora de escola tem, pois uma importancia muito
significativa para que a escola seja respeitada pela comunidade. como
temos insistido, a autonomia, participacdo, democracia nao significa
auséncia de responsabilidades. Uma vez tomadas coletivamente
participativamente, é preciso coloca-las em pratica. (LIBANEO 2008a,
p.112).

Como se percebe, o perfil do atual gestor de escola se define como
aquele profissional que agrega caracteristicas de um gestor comprometido com o
que faz, que administra uma escola de maneira a atender as necessidades dos
alunos, junto ao corpo docente, uma vez que essa € a principal preocupacdo da
escola, de forma a atender as exigéncias da sociedade com base num trabalho
coletivo em que as tomadas de decisfes sejam feitas em conjunto, no processo
educacional da escola onde se trabalha.

Sabe-se, que cada pessoa possui um perfil proprio e o0 gestor possui um
jeito particular de trabalhar, assim, o gestor comprometido com sua fungéo promove
acOes para atender a sua clientela, elaborando e desenvolvendo acfes voltadas a

realidade da comunidade na qual a escola esta inserida, visando oferecer uma



30

proposta pedagodgica com o intuito de melhorar a qualidade de ensino. “A presenca
do diretor na sala de aula, observando o desenvolvimento da classe, e verificando
como os alunos reagem as orientacdes dadas pelo professor, torna-se fundamental’”.
(LUCK, 2008, p.16).

Nesse sentido, o gestor na condicdo de lider, que estar a frente das
atividades desenvolvidas na escola deve considerar que sua fungdo ndo diz respeito
somente as questdes administrativas, mas também as pedagdgicas, o gestor deve,
num espaco coletivo, priorizar as acfes que favorecam o sucesso da aprendizagem
dos alunos, dando a atencéo devida as questdes pedagdgicas, para que as agbes
sejam concretizadas com sucesso. Desse modo, 0 gestor deve nortear todas as
atividades realizadas no espaco da sala de aula, contribuindo de maneira
significativa com a eficiéncia do ensino.

Acredita-se que 0 sucesso escolar comeca na gestdo, quando o diretor
assume o papel de profissional comprometido com a melhoria na qualidade do
ensino. E também quando esse lider de escola assume esse cargo por meio de
eleicbes, sem que ele seja indicado por alguém como forma de retribuicdo de
favores ou por amizade, mas eleitos por ética profissional.

Segundo Costa (2012, p. 10), O principio da gestdo democrética
fundamenta-se na participacdo e na autonomia e em mecanismos como a eleicdo
direta de diretores, conselhos escolares e repasse de recursos financeiros para as
escolas.

Nesse sentido, visando a uma gestdo democratica é necessario, antes,
que o dirigente e responsavel pela escola seja escolhido por meio de eleicdo, uma
vez que a educacao € coisa séria e precisa ser vista como tal. E o perfil desse gestor
deve ser de um profissional comprometido com a mudanca e assim contribuir na
formacao do sujeito para o exercicio da cidadania.

Portanto, o perfil de um gestor democratico consiste na figura de gestor
responsavel, que articule as agbes escolares, visando a mudanga na sociedade.
Segundo Libaneo (2008a), o gestor de uma escola precisa ter algumas

competéncias, como: autoridade, responsabilidade, deciséo, disciplina e iniciativa.

A autoridade é o exercicio de um poder delegado a alguém para dirigir e
coordenar as medidas tomadas coletivamente, implicando determinadas
gualidades e conhecimento de suas fungcBes. E recomendavel que a
autoridade seja descentralizada, delegando-se tarefas aos demais membros
da equipe escolar. (LIBANEO, 2008a, p. 216).
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Compreende-se o gestor escolar como alguém responsavel para liderar
todas as acbBes pedagodgicas da escola, porém faz-se necesséario que ele saiba
trabalhar em equipe, visto que as tomadas de decisfes ndo dizem respeito somente
a ele. Nesse sentido, 0 gestor escolar precisa ter autoridade sem ser autoritario, ou
seja, ndo é pelo fato de ser a autoridade maior da escola que ele deva agir com
autoritarismo com os demais envolvidos, até porque, na atualidade, é inadmissivel
dirigir uma escola sem a colaboracdo de todos, e para que todos participem é
preciso que o gestor discuta com os parceiros as tomadas de decisdes da escola,
ouca 0 que os colegas tém a dizer, embora seja ele o principal responsavel, deve
lembrar que ele sozinho sem o apoio dos demais envolvidos nada ou pouco pode
fazer. “A responsabilidade € uma exigéncia inerente a autoridade. Mesmo no caso
de procedimentos grupais de tomada de decisdes e descentralizacdo das tarefas, a
responsabilidade final é de quem dirige/coordena”. (LIBANEO, 2008a, p. 216).

Nesse sentido, o diretor como autoridade maior da escola precisa ser um
profissional responsavel, uma vez que a escola é um espaco de formacdo de
sujeitos e precisa ser dirigida com compromisso. Sabe-se que mesmo que as
decisbes tomadas sejam coletivas, a responsabilidade maior € de quem esta
liderando, por isso 0 gestor escolar precisa atuar com profissionalismo, administrar
com o objetivo de alcancar o sucesso escolar, de modo a oferecer aos alunos um
ensino de qualidade. Dessa forma, é fundamental que o diretor tenha conhecimentos
pedagogicos, financeiros e administrativos necessarios para 0 exercicio dessa
funcao.

Acredita-se que 0 sucesso de um bom ensino depende de um bom
gestor, assim para que o diretor de escola alcance o0 sucesso escolar, precisa

dominar tais competéncias.

A decisdo é a capacidade de selecionar, diante de varias alternativas, a
medida mais adequada conforme as situa¢des concretas. Com base em um
plano de trabalho, de objetivos e tarefas estabelecidas mediante a
participacdo da equipe escolar, o diretor ou coordenador ndo pode furta-se
de tomar as decisdes necessarias. (LIBANEO, 2008a, p. 216).

Entende-se que o gestor de escola precisa ser competente ao ponto de
tomar decisbes certas e eficazes, no que diz respeito a melhoria da qualidade de
ensino, ou seja, analisar bem as varias sugestdes de medidas, adotando aquela que
€ necessaria, considerando a realidade da escola. Vale lembrar que as acdes e

metas devem ser bem planejadas, com o apoio e colaboragdo de todos os que
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fazem a educacdo. “A disciplina implica compartilhar a conduta individual com as
normas, regulamentos, interesses da vida social e escolar, assumidas
coletivamente.” Libaneo (2004, p. 10).

Nesse sentido, a disciplina e a organizacdo consistem em dividir as
responsabilidades educacionais com a comunidade, uma vez que as decisdes a
serem tomadas devem estar de acordo com os interesses da populagcdo. Embora o
diretor tenha suas caracteristicas individuais, suas decisdes devem ser coletivas. “A
iniciativa é a capacidade critica e criadora de encontrar solucdes aos problemas que
se apresentam no desenvolvimento do processo de dire¢cdo, o que implica a
capacidade de diferenciar o imprevisto e situacdes inusitadas ou embaracosas”.
(LIBANEO, 2008a, p. 216).

Compreende-se que o gestor precisa saber liderar, tomar iniciativas,
buscar alternativas de resolver eventuais problemas que aparecem no cotidiano
escolar, isto é, estd preparado a ponto de improvisar e criar estratégias de maneira
rapida e eficiente quando de repente surgir algum problema. Esta é um das
competéncias do gestor, agir de maneira criativa diante de qualquer situacao,

comprovando assim sua capacidade.

3.1.2 A influéncia do coordenador no trabalho pedagdégico

Considera-se o coordenador pedagogico aquele profissional qualificado,
comprometido que conduz juntamente com 0 gestor escolar as agcdes educativas,
contribuindo de maneira bastante significativa e objetivando alcancar o sucesso
escolar do aluno. Entende-se o trabalho do coordenador pedagogico como as acdes
gque visam ao aprendizado do educando, buscando junto aos professores
alternativas que facilitem a aprendizagem do aluno e sua formacao para a cidadania,
associadas ao respeito a todas as pessoas envolvidas no processo de ensino e
aprendizagem.

A contribuicdo do coordenador junto ao corpo docente incentiva-o no que
diz respeito a eficiéncia do ensino, fortalecendo as possibilidades de aprendizagem
dos alunos, sugerindo metodologias que consistem em superar eventuais
dificuldades no contexto da sala de aula. O comprometimento desse profissional
torna possivel alcancgar, juntamente com os demais profissionais da escola, melhoria

na qualidade do ensino.
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Assim, a influéncia do coordenador no trabalho pedagdgico é muito
grande, uma vez que ele esta sempre atento as situagdes que surgem no ambiente
escolar, tentando solucionar os problemas que surgem da melhor maneira possivel,
contribuindo de maneira significativa para a formacdo dos alunos, garantindo assim
um clima agradavel no ambito escolar, transformando as ag¢fes da escola numa
acao que envolve todos os alunos, pais e comunidade, a fim de que alcance um
resultado satisfatorio, que é o sucesso escolar.

Dessa forma, segundo Libaneo (2004), o gestor e coordenador
desenvolvem praticamente as mesmas fungdes, uma vez que ambos tém a
responsabilidade de nortear num esforgo coletivo as atividades escolares com o
intuito de alcancar objetivos e metas estabelecidas. Dessa forma, pedagogos
especialistas e docentes precisam estar preparados para liderar e coordenar em
algum momento de sua atuacgao profissional.

O coordenador é um elemento da direcdo que deve reunir esforcos
conjuntos com o intuito de obter os resultados desejados. Nessa perspectiva, quem
coordena responde por liderar um grupo, conectando o trabalho coletivo. Portanto,
precisa reconhecer que sua atuacdo € interativa, isto é, seu interesse esta em
atender o coletivo, de maneira a subsidiar a todos, buscando solucionar os
problemas que surgem no contexto da sala de aula, oferecendo apoio junto ao corpo
docente.

O coordenador pedagdgico responde pela viabilidade, integracdo e
articulacéo do trabalho pedagégico, em funcéo da qualidade do ensino. A
coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
pedagégico- didatica aos professores, para se chegar a uma situagao ideal
de qualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a
conceber, construir e administrar situagdes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos. (LIBANEO, 2008a, p. 219).

Nessa perspectiva, o coordenador pedagdgico responde pela contribuicao
dada aos professores, no que diz respeito ao trabalho pedagogico, no sentido de
ajuda-los, para o sucesso na aprendizagem do aluno. Assim, o coordenador exerce
a funcao de ajudar o corpo docente, auxiliando-o naquilo que precisa, contribuindo
para melhoria do processo educacional. Nesse sentido, compete a coordenacao
além de orientar, colaborar quando necessario.

De acordo com Libaneo (2008a), a funcédo do coordenador pedagogico
refere-se ao acompanhamento sistematico da acédo educativa dos professores,

sobre tudo a partir do processo de reflexao e investigagao.
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As fungbes de coordenador pedagégico podem ser sintetizadas nesta
formulagdo: planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as
atividades pedagégico - didaticas e curriculares da escola e da sala de aula,
visando atingir niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos. (LIBANEO, 2008a, p. 221).

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico, no desempenho de sua
funcdo, tem como objetivo alcancar um resultado satisfatério no que diz respeito ao
aprendizado do aluno, uma vez que o coordenador tem grande influéncia junto ao
trabalho pedagdgico do educador a partir de discussfes e observacdes a fim de que
juntos, coordenador e professor, elaborem metodologias com o intuito de que o este
atinja seus objetivos propostos, considerando as especificidades dos educandos,
oferecendo aos alunos condicdes necessarias para promover a aprendizagem dos
mesmos.

A equipe de coordenacdo, através da interagdo que estabelece, pode ajudar
em muito na tdo delicada e relevante tarefa de tornar a préatica de sala de
aula mais significativa e produtiva, tendo no projeto de Ensino-
Aprendizagem, a ser elaborado e realizado pelo professor, uma mediacao
metodolégica decisiva”’. (VASCONCELLOS, 2006, p.152).

Como se percebe, o trabalho de coordenacdo preocupa-se com as
atividades realizadas em sala de aula, articulando-as ndo como uma espécie de
vigia do professor, mas como um profissional que esta junto dele para contribuir,
planejando as atividades de modo a alcancgar os objetivos propostos, e partilhando
responsabilidades com o professor.

Assim, o principal papel do coordenador € garantir o sucesso do ensino e
aprendizagem, a partir da boa relagcdo com o corpo docente, identificando algumas
falhas e buscando meios que garantam um bom ensino, fazendo sempre uma
reflexdo sobre sua atuacéo, a fim de melhorar a préxima. Ressalta-se ainda que a

boa relacéo entre coordenador e professor é imprescindivel.

3.1.3 Conselho Escolar como elemento de gestdo democratica participativa

Compreende-se Conselho Escolar como elemento importante da gestao
democratica e participativa. Constitui-se num conjunto de pessoas que representam
a comunidade como um todo, num espaco de discussdo em que diretor,
professores, funcionarios da escola, pais de alunos e alunos tomam decisfes em
prol da melhoria na qualidade do ensino, uma vez que as decisbes sao tomadas

coletivamente e visam atender as reais necessidades da escola e dos alunos. Dessa
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forma, o conselho escolar atua de maneira democrética, pois permite que todos
participem nas tomadas de decisdes do sistema de ensino.

O Conselho Escolar ndo é uniforme, muda entre os municipios, estados e
escolas, assim como a quantidade de representantes também depende do tamanho
da escola e da quantidade de alunos que ela possui. Portanto, o Conselho Escolar é
uma forma de organizagéo de pessoas que exercem func¢des com o intuito de decidir
questbes voltadas aos interesses publicos, pois os membros do conselho
representam a sociedade junto ao governo em defesa dos interesses educacionais
da populacéo, e ndo em defesa do governo.

Lick (2006b) afirma que o Conselho Escolar tem influéncia sobre o

contexto cotidiano escolar em todos os angulos.

Um 6rgédo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas
areas de atuacgdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo
de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos 0s seus aspectos, pela
participagdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios. Em sua
atuacdo, cabe-lhe resgatar valores e cultura, considerando aspectos
socioecondmicos, de modo a contribuir para que os alunos sejam atendidos

em suas necessidades educacionais, de forma global. (LUCK, 2009b, p.
66).

Nesse sentido, o Conselho Escolar € um elemento fundamental na
escola, promovendo a participacdo da comunidade nas tomadas de decisbGes
escolares, buscando a participacdo de todos para que haja um ensino de qualidade.
O Conselho Escolar constitui-se em instrumento democrético que abre as portas da
escola para comunidade participar das ac¢Oes educativas, estabelecendo uma
relacdo dialégica entre todos os envolvidos, com o intuito de garantir uma escola
publica de qualidade, considerando as especificidades de cada educando.

Segundo Lick (2009b), esta participacdo pode ser realizada através de
atividades diversas de acordo com as decisbes dos representantes legais do
Conselho, ou seja, a comunidade pode ser envolvida nas varias acdes pedagogicas
desenvolvidas na escola como um todo.

Segundo Gadotti e Romao (2004), existem alguns pressupostos que
precisam ser considerados a fim de que a democratizagdo aconteca e
consequentemente melhore a qualidade do ensino. Para o referido autor, é

fundamental considerar cinco pressupostos da gestdo democratica.
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1°) Capacitar todos os segmentos: A participacdo exige aprendizado...
“(...) Para o efetivo exercicio da gestao democratica da escola é necessario
capacitar todos o0s seus segmentos, principalmente pais e alunos,
respondendo as exigéncias dessa pratica. As Secretarias de Educacgéo
devem, portanto, comprometer-se com esta capacitagdo.”

29 Consultar a comunidade escolar: “(...)JO processo de consulta e
intervencao por parte dos usuarios junto aos 6rgaos governamentais deve
ser pratica constante. Nesse sentido, seminarios, assembleias, debates,
encontros etc. devem ser promovidos para esclarecer a popula¢do e contar
com sua participagdo, seja na definicdo das politicas educacionais, seja na
vivéncia delas na pratica cotidiana.”

39 Institucionalizar a gestdo democratica: A consulta e a participacao
das comunidades escolares possibilitam aos governos e municipios
respaldo democratico para encaminhar ao Poder Legislativo Projeto de Lei
mais consistente, que atendam as reais necessidades educacionais da
populacéo.

4%Lisura nos processos de definicdo da gestdo: Para que se garanta
transparéncia e respeito aos principios éticos nas acgbes relacionadas a
gestdo democrética- escolha dos dirigentes escolares, implantacdo dos
Conselhos de Escola e gestdo da instituicdo educativa- todos os cuidados
devem ser tomados pela comunidade escolar e pelas instituicBes e pessoas
envolvidas nesse processo: garantir a todos acesso as informacdes, fixar,
democraticamente, as normas e mecanismos de fiscalizagéo etc.

59 Agilizagdo das informacgdes e transparéncia nas negociacdes: A
descentralizacdo implica acesso de todos os cidaddos a informacao.
Informacdo essa necessaria ndo s6 no inicio do processo administrativo,
mas durante todo o movimento de interagdo entre Estado e cidaddos
usudrios dos servigos publicos. Nesse sentido, as instancias administrativas
ndo podem prescindir de canais que possibilitem agilidade eficiéncia no
processo comunicativo entre elas e a populacdo. (GADOTTI, ROMAO 2004,
p. 67).

Nesse sentido, uma das maneiras primordiais para promover a
participacdo é o preparo adequado dos representantes do conselho, pois é
necessario que os conselheiros saibam o que o conselho significa e qual é o papel
dos seus representantes, visto que se torna dificil o poder de participagdo quando
nao se tem conhecimento sobre determinado assunto.

Faz-se necessario, portanto, que as Secretarias de Educacao oferecam
curso de capacitacdo para os conselheiros a fim de que eles possam atuar com
clareza e mediar de maneira eficiente as relagdes entre o governo e a sociedade,
tendo em vista a melhoria na qualidade do ensino.

O pressuposto, Consultar a comunidade escolar, refere-se aos deveres
dos conselheiros, pois os mesmos devem informar a sociedade das tomadas de
decisbes, uma vez que o conselho deve atuar de maneira transparente,
democratica, participativa, jA que essa organizacao representa o povo. Para que a
populacao participe das acdes pedagogicas, precisa antes ser informada, ou seja, a
escola precisa abrir suas portas para que a populacdo participe. Faz-se necessario,

portanto, que a escola a informe de suas acdes, pois a gestdo democrética envolve
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a participacao de todos nos processos educativos.

Nesse outro pressuposto, que € Institucionalizar a gestdo democratica,
nota-se que a base para uma gestdo democratica e participativa € promover o
envolvimento da comunidade nas tomadas de decisdes junto ao governo, a fim de
elaborar leis em beneficio da populacédo e da melhoria na qualidade do ensino, uma
vez que todo cidadao tem direito a uma educacéo de qualidade.

Enquanto o quarto pressuposto, Lisura nos processos de definicdo da
gestdo, apresenta a peca fundamental para que a comunidade tenha acesso as
informagdes, pois democracia implica a sociedade ter conhecimento de tudo que
acontece no ambito escolar. Assim é necesséario que os conselheiros criem meios
gue possibilitem a todos o0 acesso as informacfes a fim de que a sociedade possa
participar, j& que a gestdo democratica promove o envolvimento de todos nas
tomadas de decisfes. Portanto, as acdes educativas devem ser tomadas num
processo coletivo.

No ultimo pressuposto, Agilizacdo das informacdes e transparéncia nas
negociacdes, percebe-se que a participacdo da comunidade n&o deve ser apenas
em alguns momentos, mas sim permanente, pois para que acdes se concretizem,
faz-se necessario a participacdo ativa da comunidade. E importante que todos
saibam o que estd acontecendo no contexto escolar, considerando uma das
principais instancias de participacdo que € o trabalho em parceria com a
comunidade.

O trabalho feito com a participacdo de todos contribui para o
fortalecimento de uma escola democratica. Diante desse entendimento, vale
ressaltar Brasil (2004a, p. 23, grifo do autor), atribuem-se aos conselheiros as

seguintes funcdes: deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras.

A funcéo consultiva- tem um carater de assessoramento e € exercida por
meio de pareceres, aprovados pelo colegiado, respondendo a consultas do
governo e da sociedade, interpretando a legislacdo ou propondo medidas
normas para o aperfeicoamento do ensino [...].

A func8o deliberativa - é assim entendida quando a lei atribui ao conselho
competéncia especifica para decidir, em instancia final, sobre determinadas
guestdes. No caso, compete ao conselho deliberar e encaminhar ao
executivo para que execute a agdo por meio de ato administrativo. A
definicdo de normas é funcéo essencialmente deliberativa [...].

A funcéo fiscal - ocorre quando o conselho é revestido de competéncia
legal para fiscalizar o cumprimento de normas e legalidades ou legitimidade
de acdes, aprova-las ou determinar providencia para sua alteracdo. Para a
eficicia dessa fungéo é necessario que o conselho tenha poder deliberativo,
acompanhado de “poder de policia”. Embora fortemente aos conselhos de
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gestdo de politicas publicas nas instituicbes pulblicas e na execucdo de
programas governamentais.

A funcdo mobilizadora — é a que situa o conselho numa acao efetiva de
mediacdo entre o governo e sociedade, estimulando e desencadeando
estratégias de participacdo e efetivacdo do compromisso de todos com a
promocédo dos direitos educacionais da cidadania, ou seja: da qualidade da
educacéo.

Entende-se a funcéo deliberativa como a tomada de decisdes nos varios
setores pedagodgicos, administrativos e financeiros, ou seja, tudo que diz respeito ao
sistema de ensino. A consultiva trata de questdes referentes a discussao,
participacdo e a emissdo de pareceres quanto as tomadas de decisfes. A fiscal
refere-se a fiscalizacdo das acdes pedagdgicas, administrativa e financeira, visando
a seriedade do trabalho pedagdgico. E a mobilizadora trata do apoio, da promocéao
da participacédo e da comunicacdo como um todo, de modo a garantir uma melhoria

na qualidade do ensino.

3.1.4 Colegiado escolar e grémio estudantil

No contexto escolar faz-se uso de alguns 6rgéos que favorecem a
participacdo dos segmentos escolares, entre 0s quais destacam-se o colegiado
escolar e o grémio estudantil.

Falar sobre o colegiado escolar é fundamental para conhecer sua fungéo
no processo educacional, assim sabe-se que ele é desenvolvido por um grupo de
pessoas que almejam 0S mesmos objetivos, pois para que a escola obtenha
resultados satisfatorios € necessario a participacdo de todos nas acdes pedagogicas
e administrativas da escola, ou seja, 0 colegiado escolar juntamente com todos 0s
participantes buscam a melhoria da educacéo. Assim de acordo com Abranches,
(2006, p. 54):

Os 6rgéos colegiados tem possibilitado a implementacao de novas formas
de gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva em que todos
participam dos processos decisério e do acompanhamento, execugdo e
avaliacdo das ac¢Bes nas unidades escolares envolvendo as questbes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Assim sendo o0s instrumentos de participacdo aprimoram a gestao
democratica, tornando-a um espaco onde todos se sintam envolvidos na execucao
das acOes voltadas para o desenvolvimento da educacdo. Nesse contexto,
Abranches (2006, p. 56):
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O colegiado [...] ser caracterizado como um 6rgao coletivo de decises,
capaz de superar pratica do individualismo e do grupismo, instalando-se
como uma instituicdo eminentemente politica, na medida em que agrega de
cada um dos setores (escola e comunidade) os interesses especificos que
devem ser unificados em prol em projeto da escola.

Nessa perspectiva, entende-se que o0 colegiado objetiva viabilizar a
insercdo dos agentes da escola como meio eficaz para o alcance dos objetivos
educacionais, portanto sua funcdo é combater o individualismo e valorizar o coletivo,
a fim de que juntos se conquistem as metas propostas e assim ocorram mudancas
no contexto social e educacional.

No que se refere ao grémio estudantil, este favorece o processo de
tomadas de decisbes coletivamente, assim se constitui em mais um 6érgdo de
extrema relevancia na escola. Portanto € um espaco de discussdes, onde todos
participam de forma ativa e respeitando as opinides.

“O Conselho Escolar beneficia-se com a existéncia de outros espacos de
participagédo na escola, como o grémio estudantil [...]". (BRASIL, 2004, p. 43). Nesse
sentido, tais érgaos visam fortalecer a implementacao dos Conselhos Escolares e a
organizacao da escola, tendo como foco contribuir com o desenvolvimento do ensino

e da aprendizagem. Veiga (1998, p.123) enfatiza sobre Grémio estudantil que:

E preciso que cada grémio construa sua propria identidade. Uma
caracteristica que nos chama a atencdo € 0 aspecto relacionado a
importancia do intercAmbio entre as diferentes organiza¢gfes estudantis de
varias escolas. Essa troca de conhecimento, experiéncias e sugestdes
favorece a participacdo do aluno na construgcdo do projeto politico-
pedagdgico da escola. E importante lembrar que o grémio é o reflexo dos
alunos, pois os representa e serve de elo de ligagcdo com a direcdo e a
equipe técnica da escola e a comunidade onde esta inserida a instituicdo
educativa.

Na visdo da autora o grémio estudantil € um espaco propicio para a
realizacdo de trocas de informacdes numa determinada escola, ou entre outras
escolas, tem como meta a realizacdo das atividades inseridas no principal projeto da
escola, o Projeto Politico-Pedagdgico. Desse modo o grémio estudantii € uma
representatividade dos alunos, em que buscam a implementacdo de seus direitos e

deveres.
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4 ESCOLA PUBLICA: participacdo da comunidade na gestdo democratica

Compreende-se a escola publica como um espaco que oferece
atendimento educacional gratuito a todos sem distingdo, possibilitando-lhes
oportunidades iguais de aprendizagem com o0 intuito de garantir aos sujeitos
condicBes necessarias a participacao plena na vida social. Para isso, a escola deve
considerar e respeitar as particularidades de cada ser, visando a um ensino de
qualidade, que tem como base a participacdo efetiva da comunidade na escola, uma
vez que o bom funcionamento escolar envolve a participacdo de todos. Para tanto,
faz-se necessario que a comunidade perceba a fundamental importancia de seu
envolvimento no contexto escolar e reconheca que a escola publica é de todos.
Nessa perspectiva, o gestor escolar precisa administrar de maneira que todos os
envolvidos se sintam bem recebidos, e o estado precisa permitir a eleicdo para
gestor de escola, de modo que a comunidade possa intervir democraticamente nas
tomadas de decisbes, visto que a eleicdo € democratica.

De acordo com Paro (2012), a gestdo democrética envolve a participacdo
da comunidade nas tomadas de decisdes das acdes pedagogicas. Dessa forma, a

eleicdo para diretor € um dos requisitos basicos para que a comunidade participe.

A participagcdo da comunidade na escola, como todo processo demaocratico,
€ um caminho que se faz ao caminhar, o que néo elimina a necessidade de
se refletir previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que a
realidade apresenta para a a¢do. (PARO, 2012, p. 17).

Nesse sentido, entende-se que a participacdo da comunidade na escola
deve se d4 num processo democratico continuo, fazendo parte do cotidiano escolar
nao somente nas reunides de rotina, mas oferecer atividades que possam incentivar
a participacado de todos com mais frequéncia. Percebe-se que a escola encontra
varios obstaculos, inclusive um dos mais comuns € a falta de participacédo da familia,
pois muitos deixam a tarefa de educar somente sob a responsabilidade da escola.
Assim, observa-se a necessidade a mesma tem de abrir suas portas para a
comunidade, fazendo entender que a melhor maneira de ajudar os seus filhos no
processo de ensino e aprendizagem é trabalhar em parceria com a escola,
participando de tudo que acontece em seu ambito.

A comunidade precisa compreender que a escola € um espaco publico, e
a mesma precisa realizar trabalhos que favorecam o envolvimento da comunidade,

para que juntas dividam as responsabilidades de educar.
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Segundo Paro (2002), a democratizacdo faz-se a partir de acodes
concretas, nas relacbes entre os envolvidos. Sendo assim, Brasil (2004a, p. 52)

afirma que a:

Gestdo democratica se constr6i no cotidiano escolar, no espaco do
exercicio da autonomia, constituida pela vontade e segundo os valores e
objetivos coletivos. Para que a gestdo da escola publica seja efetivamente
democratica é fundamental que ela tenha seu espaco de autonomia,
inclusive para decidir que tipo de exercicio democratico deseja praticar.

Diante desse posicionamento, fica claro que a escola precisa estar aberta
a todos, criar elo com a familia, para que cada participante possa expor e
compartilhar suas ideias, eliminar atitudes autoritarias que impedem a aproximacao
da comunidade e ndo atender aos interesses de uma minoria, ou seja, a escola deve
realizar suas acBes em conjunto com a comunidade, visando a melhoria na
qualidade do ensino de forma que contemple os anseios da populacdo. Acredita-se

gue a gestao democratica cria condicdes para que a comunidade se faga presente.

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagéo
escolar. Além disso, proporcionar um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacdo e de sua dindmica, das relagBes da escola
com a comunidade, é favorecer uma aproximacdo. (LIBANEO, 2008a,
p.102).

Nesse sentido, a presenca da comunidade é fundamental para que a
democratiza¢do da escola publica realmente aconteca, pois se considera necessario
o trabalho coletivo e participativo para que se alcance um resultado positivo no que
diz respeito ao aprendizado do aluno.

Sabe-se que nao é facil superar os obstaculos que surgem, porém se
todos juntos buscarem alternativas provavelmente o0s objetivos propostos serao
alcancados, o que resulta no sucesso escolar, considerando que todos merecem ser
ouvidos e que o didlogo € peca fundamental para se chegar a um consenso.

E importante que se tenha a consciéncia de que a participacdo € o
principal meio utilizado para a criacdo de uma sociedade igualitaria. A escola publica
precisa do apoio e da colaboracdo de toda a comunidade, uma vez que a
democratizagdo se constréi a partir da acdo conjunta. Assim, a efetivagdo soé
acontece com o comprometimento de todos os envolvidos.

Percebe-se que a cada dia com os avancos tecnoldgicos aumentando a
todo instante, faz-se cada vez mais necessario que a educacao adote um novo perfil

para atender a uma nova era. Nessa Otica, observa-se que € um grande desafio
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para a escola preparar o sujeito conforme suas reais necessidades, capaz de
atender as exigéncias da sociedade contemporéanea.

Segundo Libaneo (2008), a educacao busca um novo modelo que vise a
um ensino de qualidade, que ndo seja de carater capitalista, uma vez que a escola
ndo € comércio, pois o aluno € um sujeito que compde a escola. Dessa forma, o
aluno ndo é um produto de venda e compra, mas sim um sujeito pensante que
produz conhecimentos, portanto, a escola € o0 espaco que promove saberes
necessarios a vida social desse sujeito.

Nesse sentido, a escola constitui-se num espaco de participacdo de
todos, almejando uma sociedade igualitaria. Segundo Libaneo (2008), a principal
caracteristica da escola publica é a participacdo de todos no acesso aos saberes
socialmente construidos ao longo do tempo. As instituicdes escolares tém autonomia
para junto com a comunidade interna e externa definirem suas metas.

Ressalta-se que essa participacdo se refere a tomada de decisbes ao
definir as acbes pedagogicas em conjunto, envolvendo a comunidade de maneira
consciente. Nesse contexto, o gestor ndo deve ser autoritario, mas sim flexivel e
democrético, pois caso contrario a escola acaba reproduzindo desigualdade social.
Ainda nessa perspectiva, a escola que se preocupa com a formacgao de seus alunos,
envolve a comunidade em suas acles pedagogicas, uma vez que essa postura
garante uma aprendizagem mais eficiente para alunos.

O gestor precisa saber liderar, nortear o trabalho escolar de modo que
todos se sintam incluidos, pois uma gestdo democréatica faz com que as pessoas
participem das tomadas de decisbes da escola, compartilha e informa a comunidade
sobre o funcionamento de suas acdes, visto que a escola publica sé alcancara a
qualidade de ensino tdo esperada quando compartilhar suas acées com todos 0s

envolvidos.
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5 DEMOCRATIZACAO DO ENSINO: buscando a qualidade no processo
pedagdgico.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, artigo 205, entende-se
que a educagdo € um direito de todo cidaddo e cidadd. Assim, conforme as
determinacdes legais, todos, sem discriminacao, tém direito a uma educagédo de
qualidade, pois € notério que o crescimento de uma nacdo tem como base a
educacdo, uma vez que € atraves desta que se formam nao apenas trabalhadores,
mas sujeitos conscientes.

Segundo Abranches (2006), A Conferéncia Mundial sobre Educacao para
todos, em 1990, traz mudancas bastante significativas no que diz respeito a uma
educacado para todos. Nessa conferéncia ocorrida em Jontiem-Tailandia, em 1990,
em acordo com 155 paises, aproximadamente 1.500 pessoas de organizacfes
governamentais e ndo governamentais estiveram presentes pela luta em prol de
uma educacao para todos.

Em resumo, o resultado dessa conferéncia foi o acordo consensual de um
ensino gratuito e de qualidade a todos os sujeitos, garantindo o desenvolvimento
pleno da pessoa, objetivando afirmar uma proposta referente a universalizacdo do
acesso e da permanéncia do aluno na escola.

Nesse sentido, com base nessas consideracdes, compreende-se que 0
ensino publico se estabelece em adotar praticas pedagdgicas que permitam aos
alunos desenvolverem suas competéncias e habilidades, de modo que as propostas
explicitas nos registros legais se concretizem.

A democratizacdo do ensino permite ao cidaddo condi¢bes para que ele
participe da sociedade de maneira consciente, isto €, quando a escola se
compromete em promover mudanga e dividir com a comunidade e a familia as
responsabilidades de educar.

Acredita-se que a qualidade do ensino depende do trabalho coletivo, da
parceria da comunidade e escola, uma vez que a colaboracdo dos envolvidos no
processo de aprendizagem do aluno é fundamental para o sucesso escolar.

No Ensino Publico, a mudanca € fator imprescindivel, e por sua vez a
escola € um espaco onde sdo confrontadas ideias e opinibes, assim, 0 ensino

democrético é construido a partir de indagagfes, em que todos discutem, refletem a
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respeito do mundo no qual estdo inseridos. Portanto, sem a participagdo da
comunidade ndo ha democracia. Ndo se constr6i um ensino democratico somente

com 0 ensino técnico.

A construcdo da escola democratica constitui, assim, um projecto que néo é
sequer pensavel sem a participacéo activa de professores e de alunos, mas
cuja realizacao pressupde a participacdo democratica de outros sectores e
0 exercicio da cidadania critica de outros actores, ndo sendo, portanto, obra
gue possa ser edificada sem ser em co - construcao. (LIMA, 2002, p.42).

Nesse sentido, s6 se estabelece uma escola democratica com a
participacdo da comunidade em geral. Para tanto, a gestdo escolar precisa criar
condi¢cdes que possibilitem o envolvimento de todos os segmentos escolares nas
tomadas de decisdes, a fim de poder concretizar um ensino de qualidade e conforme
0s interesses da populacdo. Nesse contexto, a gestdo da escola € fundamental, isto
€, quanto mais possibilitar a participacdo da comunidade, mais efetivamente
construird uma escola democratica. E necessario e até urgente que a comunidade
participe ativamente das acles pedagdgicas.

De acordo com Paro (2012), o ensino publico encontra-se em uma
situacdo ndo muito boa e isso ndo é novidade, sabe-se h4 muito tempo dessa
mesma histéria, e o pior € que o Estado ndo toma iniciativas que resolvam essa
dificuldade. Isso leva a crer que o Estado néo sente interesse em solucionar esse tal
problema, uma vez que é de interesse da minoria a falta de conhecimento da
populacdo. Nota-se, nesse sentido, que ha um grande descaso dos governantes
para com a populacgéo.

No &mbito da unidade escolar, esta constatacdo aponta para a necessidade
de a comunidade participar efetivamente da gestdo da escola de modo que
esta ganhe autonomia em relacdo aos interesses dominantes representados
pelo Estado. E isso s6 tera condigbes de acontecer “na medida em que
aqueles que mais se beneficiardo de uma democratizacdo da escola
puderam participar ativamente das decisdes que dizem respeito a seus
objetivos e as formas de alcanca-los”. (PARO, 2012, p. 40 grifo do autor).

Conforme o autor evidencia, a comunidade, alunos e pais de alunos
precisam se fazer presentes nas tomadas de decisfes da escola, de maneira que as
acOes estejam voltadas para o interesse da populacéo e ndo para os interesses dos
dominantes. Para tanto, € imprescindivel que os participantes tenham conhecimento
das reais necessidades e dos problemas da escola. Assim, precisam estar presentes
na escola, buscarem conhecer com mais profundidade o que acontece no contexto
escolar.

A escola é de todos, portanto, todos devem participar. A comunidade
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precisa criar associagdes de apoio com o intuito de manter uma participacdo mais
efetiva nas acbes educativas, pois os problemas que surgem no ambito escolar n&o
sdo somente da escola, mas também da sociedade como um todo. Por isso, as
pessoas precisam conscientizar-se a fim de que busquem juntas solucionar 0s
eventuais problemas que aparecem, discutindo e buscando alternativas que
favorecam os interesses da populacao, que visem melhorar suas condi¢des de vida.

N&o basta apenas a comunidade saber do seu direito de participacao, é
preciso, antes de tudo, que ela participe e faca valer esse direito. Percebe-se que
ndo € facil a luta por uma escola democratica, porém torna-se mais dificil ainda se
0s envolvidos ndo persistem em participar.

Conforme Paro (2012), a partir da democratizacdo do acesso ao ensino
publico, tornou-se mais precario o atendimento, levando aqueles em condicdes
econdmicas mais elevadas a matricularem-se nas escolas particulares. Desse modo,
a escola publica gratuita passa a receber pessoas diferentes daquele publico que
era acostumada a atender, s6 que dessa vez em condi¢des precarias ainda maiores,
pois 0s governantes ndo demonstram muito interesse em manter a classe popular

informada.

Assim, a escola publica de boa qualidade é algo defensavel e necessario
aos seus usudrios, primeiramente e acima de tudo n&o porque
simplesmente vai prepara-los para o trabalho, ou para a universidade,
contribuir para o desenvolvimento econémico ou diminuir a delinquéncia
social etc. (PARO, 2012, p. 87).

Nesse sentido, é necessario que todos tenham acesso a um ensino de
qualidade, pois se acredita que € por meio da educagdo que O sujeito tera
oportunidade de participacdo social. Portanto, é indispensavel que o ensino publico
possibilite ao sujeito a insercdo de novos conhecimentos, que favorecam a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Segundo Paro (2012), a falta de competéncia do ensino publico deve-se
na maioria das vezes, ao fato de que o sistema por querer oferecer atendimento a
todos, acaba prejudicando o ensino, quando se preocupa somente em atender a
todos, deixando de lado a qualidade do servico oferecido, isto €, esta mais
preocupado com a quantidade do que com a qualidade. Nesse sentido, faz-se
necessario que a escola que se diz democratica adote novas metodologias de
ensino. “E preciso transformar inteiramente a prépria maneira de leva-las aos jovens
estudantes”. (PARO, 2012, p. 91).
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Diante de tudo isso, € preciso mudar a maneira de educar, ou seja, 0O
ensino precisa estar voltado para a cidadania, de maneira a oferecer aos alunos
aquilo que é fundamental para torna-los cidadaos, dando-lhes o que é de direito, um
ensino de qualidade.

Acredita-se que a melhoria na qualidade do ensino esta intimamente
ligada a qualificacdo profissional, uma vez que com a valorizagdo do professor a

qualidade educacional melhora.

Numa economia de mercado, quando cai a remuneracdo por determinada
ocupacéo, ocorre, como consequéncia, uma cadeia de fatores que leva a
gueda da qualidade de forca de trabalho a ela associada. Uma das
primeiras ocorréncias é a evasao das pessoas mais bem qualificadas, que
investiram em sua formacgdo e treinamento na expectativa de obter uma
remuneracdo que tal ocupacdo ja ndo mais oferece. (...) no caso do
professor, acrescente-se a este desestimulo o fato de ter que trabalhar em
mais de um emprego para compensar os baixos salarios, restando-lhe
pouco tempo para dedica-se a uma formacdo continuada, necesséria ndo
apenas para compensar a fraca formacgdo profissional que recebeu, mais
também por tratar-se de um trabalho intelectual que exige constante
atualizacdo. (PARO, 2012, p. 95).

Dessa forma, percebe-se que a melhoria na qualidade do ensino publico
implica varias mudancas, além da participacdo da comunidade na escola, que é fator
fundamental, faz-se necessério também o reconhecimento do trabalho docente. Isso
significa dizer que além de boas condi¢des de trabalho, o professor precisa também
de um salario justo.

No que diz respeito a democratizacdo do ensino publico, é indispensavel,
além da participacdo da comunidade e dos pais de alunos, a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, uma vez que a escola democratica visa a melhoria na
qualidade de atendimento aos alunos. Diante de tudo isso, o professor é peca

fundamental para que ocorra essa democratizacao.
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6 A GESTAO DA UNIDADE ESCOLAR VIVENDO E APRENDENDO

No presente capitulo aborda-se a caracterizacdo da pesquisa utilizada para
fundamentar este trabalho monografico, também faz-se uma apresentacdo da
escola-campo “Vivendo e Aprendendo”, e em seguida a analise e discussdes dos
resultados obtidos da pesquisa na referida escola campo, onde a principal intencao
€ destacar a gestdo democratica como um espaco de participacdo e
compartilhamento de acfes que garantam o avanco tanto da aprendizagem dos

educandos como do relacionamento entre todos os segmentos da escola.

6.1 Caracterizacao da pesquisa

Para obtencdo das informacdes necessarias sobre gestdo na escola
campo, foram necessarios alguns procedimentos, como: pesquisa bibliogréfica,
pesquisa de campo de carater qualitativo e aplicacdo de questionarios. A pesquisa
bibliografica segundo Marconi e Lakatos (2011, p. 57): “ndo é mera repeticao do que
foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.

Desse modo esse tipo de pesquisa tem carater qualitativo e visa
estabelecer relagdes entre os resultados a fim de explicitar os resultados obtidos,
esclarecendo os questionamentos apresentados no trabalho monografico.

Em seguida tem-se a pesquisa de campo, que ainda de acordo com
Marconi e Lakatos (2011, p. 69) é:

[...] € aquela utilizada com o objetivo de conseguir informacgdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema para o qual se procura uma
resposta, ou de uma hipétese que se queira comprovar, ou ainda, descobrir
novos fendbmenos ou as relacdes entre eles.

Assim sendo o objetivo da pesquisa de campo se baseia-se nos dados da
realidade como requisito para a obtencdo de informacdes, levando em consideracao
fundamentar o tema proposto.

Posteriormente, para a coleta de dados, foram aplicados questionarios
abertos, que segundo Vergara: “O questionario caracteriza-se por uma seérie de
questbes apresentadas ao respondente, por escrito, de forma impressa ou digital.
[...] No questionario aberto, as respostas livres sdo dadas pelos respondentes [...]".

(VERGARA, 2011, p. 52). Portanto para a concretiza¢ao do levantamento dos dados
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foram questionados 1 (uma) gestora, 1 (uma) supervisora, 4 (quatro) professores do
1° ao 5° ano, 4 (quatro) pais, 6 (seis) alunos, 2 (dois) vigiais e 2 (dois) Auxiliares de
Servicos Gerais.

O foco principal da pesquisa é fazer uma reflexdo acerca do tipo de
gestdo da escola-campo, visando a compreensao do processo pedagogico e dando
importdncia a gestdo democratica como um espaco aberto que prime pelas

atividades em conjunta organizadas.

6.2 A escola-campo

A Unidade Escolar Vivendo e Aprendendo esta localizada na zona urbana
de Chapadinha, faz parte da Rede Municipal de Ensino, atende uma clientela de
alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental nos turnos matutino e vespertino.

Atualmente a escola “Vivendo e Aprendendo” atende 408 (quatrocentos e
oito) alunos. Quanto a estrutura fisica da escola esta constituida por 9 (nove) salas
de aula, 01 (uma) diretoria, 1 (uma) cozinha, 06 (seis) banheiros, 01 (um) depdsito,
01(uma) sala de video e 1 (uma) quadra de esporte descoberta.

No que se refere ao quadro de funcionarios conta com 41 (quarenta e um)
e esta distribuido da seguinte forma: 1 (uma) diretora com graduacdo em Historia,
01(uma) recepcionista, 1 (um) datilografo, 1 (uma) Supervisora, 2 (dois) auxiliares de
secretaria, 24 (vinte e quatro) professores, sendo 21 (vinte e um) com formacéo
superior, 1 (um) cursando Letras e 03 (trés) possuem apenas o Ensino Médio na

modalidade magistério.

6.3 Andlise dos dados da pesquisa

Sabe-se que a gestdo democratica promove um trabalho coletivo em
parceria com todos 0s segmentos, visa estabelecer uma relacdo entre comunidade,
pais, alunos e funcionarios, a partir de uma relacdo aberta e democratica, aceita
sugestdes, ouve cada envolvido e trabalha em conjunto, tendo em vista o aluno e
sua aprendizagem.

O objetivo deste capitulo € promover uma reflexdo das respostas obtidas,

assim sendo foram direcionados questionarios abertos para a gestora, a
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supervisora, 4 (quatro) professores atuantes do 1° ao 5° ano, 4 (quatro) pais, 6
(seis) alunos, 2 (dois) vigias e 2 (dois) Auxiliares de Servigos Gerais, com 0 objetivo
de concretizar este trabalho monogréfico, fazer a analise do resultado da pesquisa e
também refletir sobre a concepcéo de gestdo desses agentes no espaco escolar.
Para fundamentar os questionamentos utilizou-se os tedricos que embasam acerca

do tema estudado.

v' Gestora e supervisora

Sabe-se que a gestdo é o meio eficaz para a inser¢do de procedimentos
gue ajudam a escola na superacao dos entraves pelos quais perpassa. Desse modo,
o papel do gestor e do supervisor pedagoégico tem ampla importancia, pois estes se
configuram como lideres, em especial o gestor da escola, pois tem por fungéo
envolver a participacdo de todos que fazem a escola no processo de tomada de

decisfes. Libaneo (2008a, p.101, grifo do autor) destaca que:

A direcdo € um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado
o trabalho conjunto das pessoas, orientado-as e integrando-as no rumo dos
objetivos. Basicamente, a direcdo pde em acdo o processo de tomada de
decisdes na organizacéo, e coordena os trabalhos, de modo que sejam
executados da melhor maneira possivel.

Desse modo, a funcdo do gestor é centralizada em uma pessoa, que seja
capaz de liderar significativamente uma escola, num processo coletivo e
participativo. E o supervisor pedagdgico, por sua vez, tem a funcao de articular o
trabalho didéatico e pedagdgico, auxiliar os docentes em seus desafios na sua pratica
educativa oferecendo-lhes subsidios coerentes para a qualidade do ensino, numa
dimenséo critica e reflexiva Analisam-se, a seguir, as respostas, da gestora e
supervisora.

Como a direcao da escola enfrenta eventuais problemas com relagéo ao
processo de ensino aprendizagem?
Gestora: “Com autonomia seguranga e acima de tudo de forma democrética, onde
todos participam”.

Supervisora: “A equipe escolar relne-se e com a participacdo de todos
busca solugbes para resolver as situagdes problemas que atrapalham o processo de

ensino e aprendizagem e promovem palestras com temas importantes e atuais’.
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De acordo com as respostas acima, observou-se que ambas demonstram
entendimento quanto & maneira mais eficiente de se resolverem problemas
educacionais, ou seja, contam com o apoio de todos 0s envolvidos no processo, a
fim de soluciona-los de maneira democratica e participativa, uma vez que 0
problema de aprendizagem do aluno n&o diz respeito somente ao professor, mas a

todos que compdem a escola. Libaneo (2008a, p. 217) destaca que:

As funcbes do diretor sdo, predominante, gestoras e administrativas,
entendendo-se todavia que elas tem conotacdo pedagogica, uma vez que
se referem a uma instituicdo e a um projeto educativos e existem em
func&o do campo educativo.

Portanto, de acordo com o autor, a funcdo gestora é de carater tanto
pedagdgico, administrativo e financeiro, pois a escola é uma instancia educativa,
que trabalha em prol do desenvolvimento de competéncias e habilidades nos
educandos a partir de uma pratica autbnoma e participativa liderada pela pessoa do
gestor.

Como vocé contribui para o trabalho pedagdgico junto ao professor em sala
de aula?.

Gestora: “Com suporte didatico e humano”.

Supervisora: “‘Orientando-0s  pedagogicamente nos  trabalhos
desenvolvidos no ambiente escolar, apresentando sugestbes de atividades para
melhorar a aprendizagem em sala de aula”.

A partir das falas mencionadas, as mesmas vém afirmar que contribuem
de maneira bastante positiva auxiliando o corpo docente na busca de préaticas que
favorecam a melhoria e oportunize um ensino de qualidade, a fim de articular acdes
eficientes, demonstrando assim, comprometimento profissional. De acordo com Liick
(2008, p. 16):

“[...] pouco o diretor pode fazer para que a escola promova a melhoria da
aprendizagem dos alunos, se ndo mediante atuacdo de lideranca realizada
a partir do conhecimento da cada um dos seus espacos e processos. Nao
fazé-lo representa deixar de fazer o que € mais importante da gestédo
escolar, a sua funcdo, enfim contribuir para a melhoria da aprendizagem

dos alunos.”

Dessa forma, considerando o que diz a autora, 0 gestor deve estar a par
do que ocorre no espago da sala de aula para contribuir, juntamente com o professor
e de maneira significativa na melhoria do espaco escolar e nas atividades
desenvolvidas em sala de aula.

Indagadas sobre quais acbes a escola desenvolve com o intuito de
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promover uma gestao democrética, responderam:

Gestora: “Reunides bimestrais com pais e comunidade como também
funcionarios em geral’.

Supervisora: “A escola promove reunides mensais e bimestrais com a
comunidade escolar para que haja uma interacao entre todos visando a uma gestéo
participativa’.

Segundo as falas mencionadas, a escola preocupa-se em promover
acOes com a participacao de pais, comunidade e funcionarios, de modo a dinamizar
uma gestdo democratica, visto que a participacdo coletiva influencia no sucesso
escolar. Mas na contramdo desses pressupostos, percebeu-se que suas respostas
nado se materializam na pratica. Vale ressaltar que por ndo saberem justificar o
motivo, alguns professores em suas respostas afirmam que ndo ha uma participagao
efetiva por partes dos sujeitos envolvidos no processo pedagdgico.

Libaneo (2008a, p.104, grifo do autor) coloca que:

Em relagéo, ao trabalho em equipe, é importante assinalar que a lideranca
ndo € atributo exclusivo de diretores e coordenadores, nem esta ligada
apenas ao cargo e ao status da pessoa. E uma qualidade que pode ser
desenvolvida por todas as pessoas por meio de praticas participativas e de
acOes de desenvolvimento pessoal e profissional.

Baseando-se no pensamento do autor a lideranca é essencial para a
promocao de praticas significativas na escola, desse modo para a efetivacdo de uma
gestdo democratica a participagdo € um meio que garante alcancar melhores
resultados e objetivos educacionais, visando tornar a escola um espaco que trabalhe
em equipe para atingir a qualidade no ensino.

Questionadas sobre como é a participacdo da familia na escola, deram as
seguintes respostas:

Gestora: “Muita boa”.

Supervisora: “A participagdo de algumas familias na escola é boa, pois
muitos pais séo presentes nas agdes que a escola desenvolve no periodo letivo’.

Diante das respostas mencionadas, fica claro que a familia exerce com
responsabilidade o seu papel de colaboradora na educacéo escolar de seus filhos.
Essa prética de participacdo estimula no aprendizado do aluno, pois compartilhar
responsabilidades é contribuir positivamente com o desenvolvimento da capacidade
e formacé&o do educando.

Segundo Reis (2007, p.6), “os pais devem tomar consciéncia de que a



52

escola ndo é uma entidade estranha, desconhecida e que sua participagdo ativa
nesta é garantia da boa qualidade da educagao escolar.”

Indagadas se o Projeto Politico-Pedagogico € elaborado de maneira
coletiva e democratica e de que forma os sujeitos participam na elaboracéao,
responderam:

Gestora: “Sim, em todos os pilares o Projeto Politico-Pedagdgico é
sequido’.

Supervisora: “Sim, os sujeitos participam através de entrevistas, relatorios
questionarios e encontros onde todos possam interagir democraticamente”.

Fica evidente que de acordo com as respostas obtidas que tanto a
gestora como a supervisora reconhecem a importancia da participacdo de todos
para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Porém o que se observou é que
tudo isso ainda esta distante da realidade observada, prova disso € a afirmacéo de
um dos professores sobre a inexisténcia de gestdo democratica na escola. E diante

desse entendimento, vale ressaltar o que Oliveira (2008, p.10) afirma:

Um PPP elaborado e articulado a partir da contribuicdo da comunidade
escolar constitui instrumento de pratica coletiva, comprometida com a
orientacdo de conjunto, fazendo com que haja compromisso das pessoas
que integram o processo educativo.

7

Portanto, € viavel sim a constru¢cdo do Projeto Politico Pedagdgico de
forma democrética e participativa, onde as metas tracadas envolvam a comunidade
escolar de forma ampla, para que juntas decidam os objetivos que a escola almeja.
“[...] A participagdo da comunidade possibilita a populagdo o conhecimento e a
avaliagao dos servigos oferecidos e a intervengao organizada na vida da escola [...]".
(LIBANEO, 20082, p.139).

Que medidas sdo tomadas frente aos problemas de aprendizagem no
contexto de sala de aula?

Gestora: “Aulas extras, tarefas para casa, conteudos diferenciados, entre
outros”.

Supervisora: “Encontros com o gestor e os professores para conversar
sobre as dificuldades encontradas em sala de aula e em seguida marcar sessdes de
estudos com termos relevantes para amenizar os problemas encontrados e sugerir
atividades diversificadas”.

Percebe-se que as entrevistadas esclarecem a forma como procuram

solucionar os problemas de aprendizagem que surgem no espaco de sala de aula,
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demonstrando preocupagao para solucionar os conflitos, assim buscam medidas
eficientes que resolver tais problemas. Vale lembrar que a colaboracdo da familia
tem forte influéncia nessas situacfes. Mas o que se constatou de fato € que tudo
isso ndo passa de mera aparéncia, porque nem tudo que foi citado acontece na
pratica, ficando apenas na teoria.

De acordo com Luck (2008, p.16), “a presenca do diretor na sala de aula,
observando o desenvolvimento da classe, e verificando como os alunos reagem as
orientacbes dadas pelos professores, torna-se fundamental”. Neste sentido, fica
evidente que o acompanhamento do gestor no processo de aprendizagem dos

alunos é de suma importancia para seu desenvolvimento da aprendizagem.

v’ Pais

Para continuar a andlise de dados, questionou-se também 04 (quatro) pais de
alunos, pois sua concepcéao de gestao é essencial para a concretizacdo do presente
trabalho. A participacédo dos pais na vida escolar de seus filhos é fator indispensavel
para o processo de formacgao dos individuos. “A exigéncia da participagdo dos pais
na organizacdo e gestdo da escola corresponde a novas formas de relacdes entre
escola, sociedade e trabalho [..]". (LIBANEO, 2008a, p.114). Para melhor
compreensao das respostas os pais foram nomeados de “A”, “B”, “C” e “D”.

Vocé participa do processo de tomada de decisdes das acdes escolares?

Pai “A”: “N&o”.

Pai “B”: “Sim”

Pai “C”: Sim, pois é importante acompanhar o desempenho da escola e
de nossos filhos”.

Pai “D”: “Nem sempre as vezes o tempo néo da”.

Diante das falas mencionadas acima os pais ‘B’ e “C” sao mais
satisfatorias, porque demonstram saber a importancia que tem a participacdo dos
pais nas tomadas de decisdes da escola. Nessas respostas, percebeu-se que 0sS
guestionados se preocupam com o aprendizado de seus filhos.

Porém, no depoimento do pai “D”, observou-se que ha pouco
entendimento quanto a necessidade de os pais participarem das acdes escolares.

Entende-se que a escola deve informar a familia da importancia de sua presenca na
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instituicdo escolar, uma vez que a qualidade da educacao depende da participagéo e
. Segundo Costa (2008, p. 15):

Quando a sociedade é motivada a participar das decisdes tomadas na
escola, ha um engajamento maior, com todos se sentindo responsaveis
pelos resultados apresentados e se posicionando como sujeitos ativos e
capazes de mudar os rumos da escola para melhor.

Nesse contexto, entende-se que a escola deve motivar a comunidade a
participar ativamente do processo educativo no sentido de opinar na implementacgéo
de projetos educacionais que viabilizem o crescimento na escola, em especial do
educando, por isso € que o0s interesses especificos devem ser levados em
consideracgao.

Questionados sobre 0 que a gestora promove para garantir uma boa parceria
entre a escola e a comunidade, responderam:

Pai “A”: “A educacéo para as criangas e outras atividades’.

Pai “B”: “Reunibes”.

Pai “C”: “Oferece oportunidades para participamos das decisées”.

Pai “D”: “Gincana, palestras e datas comemorativas”.

Observa-se que a maioria dos questionados reconhecem que a escola
procura desenvolver acdes, estabelecendo a parceria entre familia e escola. “[...] por
meio de canais de participacdo da comunidade, a escola deixa de ser uma redoma,
um lugar fechado e separado da realidade, para conquistar o status de uma
comunidade educativa que interage com a sociedade civil [...]".( LIBANEO, 2008a,
p.139).

De que forma a comunidade participa no que diz respeito a melhoria da
qualidade do ensino?

Pai “A”. “Participando das reunibes e acompanhando meus filhos nas
atividades’.

Pai “B”: “Participo das reuniées”.

Pai “C”: “Dando opiniées cabiveis a educagdo de nossos filhos”.

Pai “D”: “Através das reunibes”.

Analisando os posicionamentos dos pais diante da primeira questéo,
constatou-se que alguns se contradizem em suas respostas, pois primeiramente
afirmam que néo participam das tomadas de decisfes, ja nesta questdo dizem
participar, sendo assim, observou-se que o mesmos ndo tém uma participacao ativa

com frequéncia nas atividades desenvolvidas pela escola.
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[...] acredita-se que numa escola democratica, serdo favorecidos somente
agueles que participarem ativamente do processo de tomada de decisdes. (PARO,
2012).

Como vocé analisa a atuacao da gestora da escola de seu filho?
Pai ‘IA”’ “B”, “C” e “D”: llBoa”.

Percebe-se que as respostas foram unanimes, pois todos concordam em
dizer que a atuacéo da gestora € boa. No entanto, mesmo que os pais tenham dado
uma resposta favoravel, a realidade constatada é outra, 0 que se comprova a partir
das falas de alguns professores quando afirmam que a gestora ndo é tdo excelente
na sua pratica, deixando a desejar com relacdo a uma gestdo democratica. Para
Macedo, (2008, p. 21):

A direcdo é um principio e atributo da gesto, mediante a qual é canalizada
o trabalho conjunto das pessoas, orientando as no rumo dos objetivos. Tais
tarefas remetidas a escola configuram a gestdo escolar, onde assumem
diferentes significados conforme a concepg¢éo que se tenha dos objetivos da
educacdo em relacdo a sociedade e a formacao dos alunos.

Portanto, a escola é um local de compartilhar ideias, de trocas de
experiéncias, de saberes, com o objetivo em comum: a formacao do individuo para
atuar em cidadania. Assim visa desenvolver as aptiddes cognitivas, sociais, fisicas,
motoras, afetivas, ética e estéticas. Assim, para que ocorra é indispensavel que o

gestor atue socialmente e pedagogicamente.

v" Professores

A presente pesquisa foi realizada com 4 (quatro) docentes do 1° ao 5° ano,
estas serao identificadas de professoras “A”, “B”, “C” e “D” para fazer as discussdes
dos resultados coerente.

‘O professor é um profissional cuja atividade principal € o ensino. Sua
formacao inicial visa a propiciar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
requeridas para levar adiante o processo de ensino e aprendizagem nas escolas
[...]". (LIBANEO, 2008a, p.75).

Questionadas se na sua escola acontece gestao democratica, disseram:
Professora “A”: “Ndo totalmente, as vezes o corpo de funcionarios nao

fica satisfeito com algumas decisées tomadas”.
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Professora “B’: “Eu acredito que ndo ha democracia”.

Professora “C” e “D”: “Sim”.

Diante das respostas acima, percebe-se a insatisfacdo das professoras,
tais como os professores “A” e “B”, em relagdo a sua participagdo nas tomadas de
decisbes da escola, sendo que as demais questionadas concordam que existe um
trabalho democratico. Considerando que gestdo democratica envolve a participacéo
de todos os segmentos escolares, remete-se a teoria de Liuck (2006, p. 44), “[...] a
promocao de uma gestdo educacional democratica e participativa esta associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de deciséo entre 0s
diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema do ensino e de escolas”.

Indagadas se a gestora tem competéncias para atuar na gestao,
responderam:

Professora “A”: “N&o, o autoritarismo predomina.

Professora “B”: “Precisa ser mais competente’.

Professora “C” e “D”: “Sim”

A partir das respostas, constatou-se que ha discordancia de opinides
entre as docentes, sendo que nem todas estéo satisfeitas com a postura da gestora
mediante a realidade da gestédo por ela exercida, pois as docentes enfatizam que a
gestora ndo possui um perfil profissional adequado que possa contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino. Segundo Lick (2009a, p.15):

O diretor promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e
consisténcia entre todas as dimensdes e ac¢des do trabalho educacional,
como foco na realizacdo do papel social da escola e qualidade das agbes
educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e
formacéo dos alunos.

Nesse sentido o trabalho de uma gestdo democrética inclui primeiramente
a transparéncia das acdes que motiva a participacdo tanto de professores quanto
dos demais funcionarios, a fim de mobilizar a escola e atingir os objetivos propostos
em seu projeto educativo.

Sua gestora contribui para uma gestao democratica?

Professora “A”: “Na maioria das vezes nao”.

Professora ‘B” e “C”: “As vezes”.

Professora “D”: “Sim”.

Compreende que as docentes entram em contradicdo quanto ao papel da

gestora no exercicio de uma gestdo democratica, e no entanto a gestora em uma de



57

suas falas enfatiza que a escola segue a risca as metas estabelecidas no Projeto
Politico Pedagadgico.

A democracia, enquanto valor universal e pratica de colaboracao reciproca
entre grupos e pessoas, é um processo globalizante que, tendencialmente,
deve envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao pode
haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la. A
pratica de nossas escolas esta muito longe de atender ao requisito implicito
nesta premissa. (PARO, 2012, p. 25).

Nesse sentido o autor destaca a importancia da democracia como uma
pratica reciproca, mas que necessita ter seu conceito definido principalmente no
espaco escolar, pois a escola precisa tornar o educando em pessoas criticas, a fim
de intervir na realidade para transforma-la.

Indagadas se vocé é convocado para participar das tomadas de decisdes
na escola, responderam:

Professora “A”: “As vezes”

Professora “B”: “Nem todas as vezes”

Professora “C” e “D”: “Sim”.

Constatou-se novamente que as docentes sdo contraditorias em suas
respostas, pois as docentes “A” e “B” questionadas frisam que as vezes sao
participantes, ja as docentes “C” e D” falam que sim, porém numa conversa informal
dizem ser mais pela questdo da amizade que prevalece e ndo pelo que realmente
acontece dentro da escola.

Considerando as informacdes apresentadas, apesar de a metade das
professoras garantir que é informada, o posicionamento das duas primeiras
representa uma preocupacdo em relacdo a atuacdo da gestora. Desse modo,
somente quando ocorrer mudancas na postura do gestor, tornar-se-a entdo possivel

um melhor rendimento no ensino.

Para se formar uma equipe, ndo basta existir um grupo de pessoas. E
necessaria, em primeiro lugar, a adesdo do grupo de profissionais que
assumem conscientemente a disposicdo de construir conjuntamente uma
equipe, de tomar decisGes coletivamente, de pbér em pratica o que foi
decidido e cumprir sua parte em relagéo ao que foi decididol...]. (LIBANEO,
2008b, p.103)

Assim sendo a participacdo da escola em seu todo permite que ganhe
mais sentido e autonomia, um espaco onde novas ideias sdo articuladas e os
problemas serdo enfrentados de forma mais dinamica e interativa. Portanto, o gestor

€ uma peca fundamental, pois tem a capacidade de liderar e gerir novas praticas
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visando obter resultados mais satisfatorios.

Como vocé age diante dos problemas que surgem no contexto da sala de
aula?

Professora “A”: “As vezes participo para a gestdo da escola’.

Professora “B”: “Procurando atuar com autonomia, dialogando com os
alunos e pais”.

Professora “C”: Conversando com os alunos, familias e comunidade,
diretor e especialista’.

Professora “D”:. “Tento resolver da melhor maneira possivel, quanto a
aprendizagem procuro atender as necessidades dos alunos, com atividade que
realmente vem atingir o aprendizado dos mesmos”.

Sem duvida, todas as professoras agem de maneira correta ao explicitar
gue tentam solucionar os problemas apresentadas no contexto da sala de aula com
0os demais envolvidos e responsaveis. De acordo com Luck (2008, p. 118), “torna-
se, portanto, necessario o acompanhamento do trabalho do professor na sala de
aula com foco na interacdo entre as praticas de ensino e a aprendizagem dos
alunos, processo esse que se constitui em uma condi¢cdo essencial do trabalho de
gestores escolares”.

O que a gestora promove para garantir a parceria entre escola e
comunidade?

Professora “A”: “Somente reuniées de pais e mestres”.

Professora “B” e “D”: “Reunibes”.

Professora “C”: “Festas comemorativas”.

A gestdo emerge para superar, dentro outros aspectos, caréncia:a) de
orientacdo e de lideranca clara e competente, exercida partir de principios
educacionais democraticos e participativos;b) de referencial teérico-
metodolégico avangcado para a organizacdo e orientacdo do trabalho em
educacédo;c) de uma perspectiva de superacdo efetiva das dificuldades
cotidianas pela adocdo de mecanismos e métodos estratégicos
globalizadores para a superacdo de seus problemas. (LUCK, 2009b, p. 23).

Nessa perspectiva uma escola democratica e participativa exige de seus
atuantes a plena realizacdo de suas tarefas individuais e coletivas, tem como ponto
de partida as decisbes tomadas coletivamente, pois 0s objetivos educacionais visam
ser alcangados com o direcionamento e a mobilizacdo de uma meta em comum da

escola: o processo de ensino e de aprendizagem.
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v" Alunos

Os alunos sé@o os principais alvos de todo processo educativo, portanto a
organizacdo do ambiente escolar deve estar totalmente voltada para o sucesso do
aluno, tendo em vista o dominio de novas aprendizagens. Assim, a escola necessita
envolvé-los de forma dinamica, permitindo uma relagdo em que todos sintam-se
participantes na construcdo de novos conhecimentos. Neste sentido, vale lembrar
que a familia também deve estar em conjunto com a escola, propiciando com
responsabilidade e cooperatividade as atividades. Para organizacdo dos
questionarios, os alunos foram nomeados de “A”, “B”, “C”, “D”, “E” e “F”.

Ao serem perguntados se participam das a¢Ges pedagodgicas promovidas
pela escola, responderam:

Aluno “A”: “Sim, nas datas comemorativas.”

Aluno “B e “F”: “Sim, através de gincana”.

Aluno “C” e “D”: “Nao”.

Aluno “E”: “Sim, festas juninas”

Diante das respostas observar-se que ha uma caréncia quanto a participacao
dos alunos nas acdes promovidas pela escola, ou seja, fica evidente que eles
desconhecem o que de fato sdo essas acgOes, e conforme a sua concepgao
consideram tais como aquelas em que a escola promove apenas por meio de datas
comemorativas e gincanas, que na realidade fazem parte do calendario escolar.
Dessa forma, percebe-se que as acdes pedagogicas estdo longe do conhecimento
dos alunos, para tanto a escola necessita ter uma postura mais comprometida, e
assim para informar aos alunos quanto aos procedimentos e atividades que visam
desenvolver.

Como se observa nas falas dos alunos, a maioria respondeu que participa,
mas em nenhum momento fica claro a participacdo destes nas a¢des desenvolvidas
na escola, e a partir das observactes feitas, ficou explicito que os mesmos s6

participam das atividades comemorativas. Brasil (2004b, p. 31) ressalta que:

A construcdo de uma escola em que a participacdo seja uma realidade
depende, portanto, da acdo de todos: dirigentes escolares, professores,
estudantes, funcionarios, pais de estudantes e comunidade local. Nesse
processo, a articulacdo entre 0s sujeitos diversos segmentos que compdem
a escola e a criagdo de espacos e mecanismos de participacdo sao
fundamentais para o exercicio do aprendizado democratico que possibilite a
formacgdo de individuos criticos, criativos e participativos.
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A participagéo de todos no processo educativo, facilita o andamento das
acdes escolares e assim os alunos obtém mais rendimento no processo de ensino e
aprendizagem que sem duvida deve ser o centro de todo processo.

Em seguida, foram questionados sobre as dificuldades de aprendizagem
em sala de aula e o que a gestora oferece para resolver esse problema,
responderam o seguinte:

Aluno “A”: As vezes a professora manda tarefa para a casa.

Aluno “B”: As vezes sim.

Aluno “C”: Sim

Aluno “D” e “F”: Nao

Aluno “E”: Sim ela manda as vezes

Diante das dificuldades de aprendizagem em sala de aula, o que a
gestora oferece para resolver esse problema?

Observou-se que a gestora ndo se envolve em relacdo ao problema de
dificuldades do aluno, ou seja, € responsabilidade fica centralizado apenas no
professor, que segundo os alunos supre tal necessidade com tarefas de casa.
Diante destas respostas percebe-se o equivoco da gestora, quando na 62 questédo
afirma que diante das dificuldades de aprendizagem dos alunos, toma tais
providéncias, como aulas extras, tarefas para casa, conteudos diferenciados e entre
outros. Entende-se, que ou 0s alunos ndo compreenderam a questao ou que hd uma
grande dificuldade por parte dos profissionais em oferecer estratégias cabiveis para

estimular os interesses dos alunos. Jardim (2010, p. 136) enfatiza que:

Se forem desenvolvidos processos de diagndsticos e programas de
estimulacao e intervencdo adequados, pode se atuar no processamento da
informacdo e possibilitar modificacdo nos resultados da aprendizagem.
Cabe a investigacdo pedagdgica e a educacional o desafio dessa questéo,
uma vez que alteracdo das condicBes externa da aprendizagem pode
operar mudancgas significativas em suas condi¢des internas.

Diante desse posicionamento, percebe-se que para ocorrer a
transformacdo no processo de aprendizagem necessita-se de procedimentos que
possa diagnosticar a realidade externa, e a partir dessa realidade intervir nas
relacdes internas.

Nessa perspectiva, € de grande relevancia a participacdo da gestora no
processo de aprendizagem dos alunos, oportunizando aos alunos a interacdo e a
coletividade nas suas reais necessidades.

Quando indagados sobre o relacionamento da gestora com os alunos,
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responderam que:

Aluno “A”: “N&o, conversa s6 com os professores”.

Aluno “B”: “Sim, as vezes”.

Aluno “C”: “Nao, somente com os professores”.

Aluno “D” e “F”: "Nao”.

Aluno “E”: “Sim”.

De acordo com as respostas dos alunos, constatou-se que a gestora tem
um bom relacionamento somente com o0s docentes, deixando assim transparecer
que na prética pedagodgica o individualismo prevalece e a mesma nao favorece
momentos de aproximacgdo com os demais sujeitos. Além disso, entende-se que a
gestdo precisa desempenhar seu papel de forma coletiva, buscando aproximar-se
de todos aqueles que integram a comunidade interna e externa da escola.

Segundo Libaneo (2008b, p. 383),

O trabalho em equipe é uma forma de desenvolvimento da organizacédo
gue, por meio da cooperacdo, do dialogo, do compartilhamento de atitudes
e de modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar as
mudanc¢as necessarias, rompe com as praticas individualistas e leva os
alunos a produzir melhor resultados de aprendizagem.

A patrticipacéo efetiva no espaco escolar torna-se eficaz quando ha uma
participacdo efetiva nas tomadas de decisdes, tendo como finalidade facilitar o
processo de ensino e aprendizagem. Nessa visdo, é de extrema importancia que a
escola cumpra seu papel frente a tais necessidades com transparéncia.

Quando questionados se participam do Conselho Escolar, responderam:

Aluno “A”, “B”, “E” e “F”: “Nao”.

Aluno “C” e “D”: “Sim, através dos votos”.

Fica claro que os alunos ndo tém conhecimento sobre o que é Conselho
Escolar, pois estes sdo apenas convocados no dia das eleicbes. Destaca-se como
essencial o envolvimento dos alunos nas tomadas de decisdes e dar conhecimento
das programac0Oes estabelecidas pela escola para que todos tenham conhecimento
e participem, fazendo do ambiente escolar um espac¢o democratico.

Segundo Brasil (2004c, p.13),

O conselho escolar é o0 espago que todos os segmentos da comunidade
escolar e da comunidade local tém para discutir e encaminhar a¢cées que
assegurem as condicBes necessarias a aprendizagem na escola, para que
as criancas, adolescentes e jovens possam ser cidaddos que participam
plenamente da vida social.
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Entende-se que o Conselho Escolar € um dos principais instrumentos
para assegurar a participacio de todos e garantir uma educacio de qualidade. E um
colegiado capaz de facilitar a comunicacdo e contribuir para a realizacdo das

propostas e dar real significado das decis6es tomadas coletivamente.

v Vigias e Auxiliares de Servicos Gerais

Na escola é essencial a participacdo de todos os funcionarios no
processo de tomadas de decisdes, assim neste trabalho destaca-se a funcdo dos
vigias e dos Auxiliares de Servicos Gerais. Estes sdo fundamentais para preservar
um espaco participativo, portanto para efetivacdo desta pesquisa foram
qguestionados 2 (dois) vigias e 2 (duas) Auxiliares de Servicos Gerais, 0s quais sao
identificadas de Vigia “A”, Vigia “B”, Auxiliar de Servigos Gerais “A” e Auxiliar de
Servigos Gerais “B”.

Questionados se a gestora contribui para a uma gestdo necessario,
responderam:

Vigia “A”: “N&o”

Vigia “B”: “Sim, conversa com professores, pais e alunos”.

Auxiliares de Servicos Gerais “A” e “B”: “Sim”.

Percebe-se que o0s guestionados entram em contradicdo nas respostas
dadas, assim entende-se que falta esclarecimento do que realmente seja um espaco
democrético. Lick (2009, p.29) enfatiza que: “Tendo como pano de fundo as novas
demandas que a escola enfrenta, e as quais a ela compete responder, sao
analisadas questfes fundamentais e os novos desafios afetos a gestdo educacional
[...]".

Vocé é convocado para participar das tomadas de decisdes na escola?

Vigia ‘A” e “B”: “N&o”.

Auxiliar de Servicos Gerais “A”: “As vezes”,

Auxiliar de Servigos Gerais “B”: “Sim”.

Surgem mais falas contraditorias. Considera-se entdo que o papel do
gestor deve emergir como um lider capaz de solucionar os eventuais problemas que

surjam no contexto escolar. Gandin, (2010, p. 63) ressalta que:
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Trabalhar participativamente significa estar um grupo num processo de
construgdo de suas ideias e de sua pratica, de tal modo que todos estejam
caminhando no mesmo rumo, com cada pessoa e cada conjunto menor de
pessoas realizando suas tarefas préprias. Isto que dizer que cada um traz
suas idéias, sua paixao, seus anseios e suas dificuldades e todos juntos vao
organizando este tesouro e decidindo sobre ele a cada momento.

Nessa perspectiva, o trabalho em equipe direciona a produtividade das
acOes escolares, assim, considera-se importante que todos expressem seus ideais
para que juntos encontrem solugdes cabiveis a fim de proporcionar um ambiente
dindmico e significativo.

Indagadas sobre o0 que a gestora promove para garantir a parceira entre a
escola e a comunidade, disseram:

Vigia “A” e “B”: “Reunibes de pais e mestres”.

Auxiliares de Servigos Gerais “A” e “B”: “Promove palestras e eventos tais
como festas em datas comemorativas”.

Compreende-se pelas respostas obtidas que a participacdo tanto dos
vigias como das Auxiliares de Servicos Gerais se da de forma passiva, ou seja,
neutra, pois na maioria das vezes sdo muito mais ouvintes, meros receptores. Num
espaco democratico, o que vala a pena € a autonomia para garantir o avanco das
atividades escolares. “[...] Através do processo participativo os individuos vao
aprendendo o jogo democratico, onde tém todo o direito de se expressarem, de
lutarem por suas ideias e convic¢des, mas também devem respeitar as decisdes
coletivas.” (VASCONCELLQS, 2006, p. 26).

A partir dos resultados obtidos, constatou-se que ndo ha uma gestao
democratica na escola-campo, pois entre 0s questionados existe uma grande
dificuldade para manterem uma parceria, assim, a gestora precisa favorecer um
ambiente acolhedor e favoravel, onde todos, pais, alunos, docentes e demais
profissionais, possam gozar de um espaco democratico e aos alunos seja oferecida
uma educacgdo plena e construtiva. Nesse sentido a escola tornar-se-4 em espaco
participativo onde todos participem.

Desse modo, este trabalho defende a insercdo de uma gestédo
democratica para a melhoria e qualidade do ensino, visando ao desenvolvimento da
escola como um todo, para que assim produza resultados significativos. Portanto no
contexto escolar a atividade conjunta deve ser mais valorizada no sentido de garantir

a democratizacao da escola.
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7 CONCLUSAO

A abordagem da tematica gestdo democrética é relevante para a melhoria
da qualidade do ensino, pois se percebe que 0 sucesso escolar depende do trabalho
coletivo no espaco escolar.

Constata-se que quando os pais, comunidade e funcionarios participam
das tomadas de decisfes escolares, evidencia-se o modelo de gestdo democratica e
posteriormente 0 sucesso no processo de ensino e aprendizagem. Portanto,
verificou-se que a instituicdo pesquisada nao apresenta o perfil de gestédo
democrética, porém se esforca para oferecer um ensino de qualidade. A partir das
observacdes e questionamentos feitos, percebe-se que a escola campo precisa
realizar mais acdes que envolvam a participacdo de todos, onde a comunidade seja
realmente informada de tudo que acontece no ambito escolar.

Compreende-se que uma escola que se define como democrética permite
a participacdo de todos nas tomadas de decisdes escolares. O trabalho em parceria
com a comunidade por meio de reunides, palestras, discussfes e o0 desenvolvimento
de projetos contribui efetivamente para a educacdo dos alunos, nesse sentido a
participacdo significa garantir que as acdes da escola se desenvolvam com mais
éxito.

A gestdo desempenha melhor seu trabalho pedagdgico quando ocorre de
forma autdnoma e democratica, possibilitando assim, o rendimento dos alunos. Para
tanto, o gestor escolar precisa ser um lider, comprometido com a melhoria das
atividades escolares. O gestor democratico ndo restringe a participacdo dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, mas sim trabalha assegurando
gue todos os segmentos participem. Todas as decisdes da escola devem ser
realizadas em conjunto, pois, desse modo, € mais vantajoso.

Portanto, a escola precisa propiciar uma educacdo de qualidade,
considerando que todos 0s segmentos contribuem para o sucesso escolar. As acoes
escolares, quando decididas em conjunto, promovem resultados satisfatérios. Por
essa razdo, a escola precisa realizar atividades que priorizem o0 apoio da
comunidade, dos pais de alunos, o que certamente serd uma maneira eficiente de
garantir praticas educacionais significativas.

Espera-se que esse trabalho possa suscitar no leitor o interesse de
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aprofundar mais essa abordagem e fazer novas descobertas, que possam contribuir
para a construcao de saberes, pois se sabe que a investigacdo ndo se encerra aqui
e nem o0 assunto abordado foi explorado em sua totalidade, uma vez que os objetos
de pesquisa podem ser revistos e se desdobrarem em novos estudos.

Neste trabalho apresentam-se algumas sugestbes para a efetivacao de
uma gestdo democratica na escola e ainda para uma reflexdo sobre o tema
estudado, como instrumento de participacéo:

v Que a comunidade escolar tenha mais participacdo nas tomadas de
decisdes na escola;

v' Desenvolver um ambiente escolar mais propicio viabilizando a
participacdo de toda escola;

v' Criar um espaco mais democratico, tendo como foco o dialogo,
compromisso e participagao;

v Utilizar os instrumentos de participacdo a fim de garantir a

implementacédo de uma gestdo democratica.
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APENDICE 1- Questionario para supervisor (a) e gestor (a)

1) Como a direcéo da escola enfrenta eventuais problemas com relacdo ao processo

de ensino aprendizagem?

2) Como vocé contribui para o trabalho pedagdgico junto ao professor em sala de

aula?

3) Quais acdes que a escola desenvolve com o intuito de promover uma gestao

democréatica?

4) Como é a participacao da familia na escola?

5) O Projeto Politico Pedagdgico é elaborado de maneira coletiva e democratica?

De que forma os sujeitos participam na elaboracao?

6) Que medidas sdo tomadas frente aos problemas de aprendizagem no contexto de

sala de aula?
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APENDICE 2- Questionarios para 0s pais

1) Vocé participa do processo da tomada de decisdes das acdes escolares?

2) O que a gestora promove para garantir uma boa parceria entre a escola e a

comunidade ?

3) De que forma a comunidade participa no que diz respeito a melhoria da

qualidade do ensino?

4) Como vocé analisa atuacéo da gestora da escola de seu filho?
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APENDICE 3- Questionario para Professor, Vigia e ASG.

1) Na sua escola acontece gestao democratica?
2) A sua gestora tem competéncias para atuar na gestao?
3) Sua gestora contribui para uma gestao democratica?

4) Vocé é convocado informado para participar das tomadas de decisdes na

escola?
5) Como vocé age diante dos problemas que surgem no contexto da sala de aula?

6) O que a gestora promove para garantir a parceria entre escola e comunidade?
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APENDICE 4- Questionario para alunos

1) Vocé participa das acdes promovidas na escola?

2) Diante das dificuldades de aprendizagem em sala de aula, o que a gestora
oferece para resolver esse problema?

3) A gestora é atuante na escola?
4) Em sua opinido a gestora tem um bom relacionamento com os alunos?

5) Vocé patrticipa do conselho escolar? De que maneira?



